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نهًسزخذيٍٛ. ٔيٍ خلال اسزؼزاض انذراسبد ٔانزحهٛلاد انزٙ أخزٚذ لإرًبو ْذِ انٕرلخ 

رُبٔنذ أًَبغ رصًٛى ٔرشغٛم ثؼط انًسزشفٛبد انًُٛٛخ ظٓزد يدًٕػخ انجحثٛخ ٔانزٙ 

يٍ انًؤشزاد رٕحٙ ثٕخٕد خهم فٙ أداء يُظٕيخ انؼًم سٕاء يب ٚزؼهك ثأَظًخ انزحكى أٔ 

انمذرح ػهٗ يٕاخٓخ الأخطبر، ٔكذنك ػذو ٔخٕد اسززارٛدٛبد ٔاظحخ نلأيٍ ٔانسلايخ 

  .خٔانزٙ رًثم الإشكبنٛخ انزئٛسٛخ نٓذِ انذراس

رٓذف انٕرلخ انجحثٛخ يٍ دراسخ ْذِ الإشكبنٛخ إنٗ ٔظغ رصٕر دلٛك نًُٓدٛخ 

شبيهخ نزمٛٛى أداء يُظٕيخ الأيٍ ٔانسلايخ ثؼُٛخ يخزبرح يٍ يسزشفٛبد إلهٛى حعزيٕد، 

] اسزٓذفذ رحذٚذ انًؼبٚٛز 8حٛث رى إخزاء يدًٕػخ يٍ انزحهٛلاد فٙ ٔرلخ ثحثٛخ سبثمخ[

اػزًبداً ػهٗ يُظٕيخ انسلايخ انًؼزًذح يٍ يُظًخ انصحخ انؼبنًٛخ، انٓبيخ نٓذِ انًُظٕيخ 

ٔانزٙ رؼزًذ ػهٛٓب انٕرلخ انحبنٛخ فٙ صٛبغخ يُٓدٛخ رمٛٛى انًُظٕيخ انًلائًخ نهجٛئخ 

  .انًُٛٛخ

اػزًذد انٕرلخ انجحثٛخ ػهٗ يدًٕػخ يٍ انخطٕاد انًُٓدٛخ انلاسيخ نؼًهٛخ انزمٛٛى 

ُسجٛخ ٔيؤشزاد لٛبس يسزٕٖ انسلايخ نًؼبٚٛز انزمٛٛى اسزٓذفذ رحذٚذ لٛى الأٔساٌ ان

 بٟٔـلاِخ فٟ ِجـٓ ٚاٌغـِٛخ الأِـخ ِٕظـُ فبػ١ٍـرم١١

 خـبد ا١ّٕ١ٌـاٌّغزشف١

 ) ؽؼشِٛدؽبٌخ ِغزشف١بد  خدساع (
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 Abstract—This paper discusses the importance of having appropriate 

methodology to evaluate security and safety system that provide a safe 

environment for individuals and users in health care facilities. Analyses show a 

defect in the design and function, which represent the problem of this study. 

This paper aims to develop a global methodology for evaluate performance 

of the system for selected sample of hospitals in Hadramout. Series analyzes was 

made in a paper earlier[8] determined the most important system criteria that 

should be provided to achieve the optimal performance of the system, which 

helps to formulating a appropriate system elements to requirements of Yemen 

environment depending on safety system approved by the World and Pan 

American Health Organizations. 

This paper analyzes functional design of hospitals to determine the defected, 

protected and expected risks zones. In addition, to determine the relative weights 

(local scale) depend on analyzing results of questionnaires opinion addressed to a 

selected sample of users and work crews in selected hospitals in Hadramout. In 

order to evaluate performance of security and safety system to these hospitals. In 

addition, be generalized in Yemen hospitals a line with the nature of the local 

environment of the study area. 
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انًخزهفخ، يٍ خلال رحهٛم َزبئح اسزجٛبَبد انزأ٘ انًٕخٓخ إنٗ ػُٛخ يخزبرح يٍ 

انًسزخذيٍٛ ثًسزشفٛبد يُطمخ انذراسخ يٍ أفزاد ٔغٕالى ػًم. كًب رى إخزاء رحهٛم 

نحًبٚخ انًطهٕثخ ٔظٛفٙ نٓذِ انًسزشفٛبد ثٓذف إثزاس يُبغك انخهم ٔرحذٚذ يُبغك ا

 .ٔيُبغك الأخطبر انًزٕلؼخ

خهصذ انٕرلخ انجحثٛخ إنٗ ٔظغ رصٕر رفصٛهٙ نًمٛبس يحهٙ رى اسزخذايّ نزمٛٛى  

فبػهٛخ الأداء نًُظٕيخ الأيٍ ٔانسلايخ فٙ يسزشفٛبد ػُٛخ انذراسخ شًم رحذٚذ دلٛك 

خ ٔانزٙ ًٚكٍ نلأٔساٌ انُسجٛخ ٔيؤشزاد لٛبس يسزٕٖ انسلايخ نًؼبٚٛز انزمٛٛى انًخزهف

 رؼًًٛٓب كًُٓدٛخ نهزمٛٛى فٙ انًسزشفٛبد انًُٛٛخ ثًب ٚزٕاكت يغ غجٛؼخ انجٛئخ انًحهٛخ

 

I. انًمذيخ 

ػذ ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌلاصَ رٛفش٘ب فٟ 

رظ١ُّ ٚرشغ١ً اٌّغزشف١بد رٍج١خ لاؽز١بعبد اٌج١ئخ اٌؼلاع١خ 

اٌذاػّخ ٌظؾخ ٚعلاِخ اٌّغزّغ. ٠ٚؼزّذ الأداء الأِضً ٌٍّغزشف١بد 

فٟ ػٍٝ عٌٙٛخ ٚفبػ١ٍخ ِٕظِٛزٙب اٌزشغ١ٍ١خ، ٌٚٙزا رشرجؾ فبػ١ٍخ دٚس اٌّغزشف١بد 

 .رٍج١خ اؽز١بعبد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثّمذاس رؾمك ِؼب١٠ش الأِٓ ٚاٌغلاِخ

ٚثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّغزشف١بد إلا إٔٗ لا رظٙش اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ فٟ ا١ٌّٓ 

رىفً رٛف١ش ِٕظِٛخ اٌؾّب٠خ اٌلاصِخ، ٚرم١ًٍ الأػشاس اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ إٌبعّخ 

ٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌّغزشف١بد ػٓ الأخطبس اٌزٟ رزؼشع ٌٙب. ِٚٓ خلاي دساعخ ا

]، إٌٝ رؼشّع ٘زٖ 8ؽؼشِٛد وؼ١ٕخ ِخزبسح رُ الإشبسح فٟ دساعخ عبثمخ ٌٍجبؽش[

اٌّغزشف١بد ٌؼذح أخطبس أظٙشد لظٛساً فٟ اٌغٛأت اٌزظ١ّ١ّخ ٚاٌٛظ١ف١خ ف١ّب 

٠زؼٍك ثؤٔظّخ اٌزؾىُ أٚ اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ الأخطبس، الأِش اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٕزظ 

اس ٚؽٛالُ ػًّ ػٕٗ أػشاساً لذ ٠ٕؼ ّٚ ىظ ثذٚسٖ ػٍٝ الأفشاد ِٓ ِشػٝ ٚص

  .ِخزٍفخ

رُ دساعخ اؽز١بعبد رؾمك ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ اٌزٟ رىفً اٌؾفبظ ػٍٝ 

]، 8أداء ِزىبًِ ٌٍٛظبئف فٟ ٘زٖ اٌّغزشف١بد ٚسفغ وفبءرٙب فٟ ِمبِٚخ الأخطبس[

١خ اعزششبداً ٚرُ ِٓ خلاٌٙب ط١بغخ أُ٘ ِؼب١٠ش إٌّظِٛخ اٌّلائّخ ٌٍج١ئخ اٌّؾٍ

 .ثّؼب١٠ش ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ ٚالأِش٠ى١خ

ٚرؾبٚي ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ ٚػغ رظٛس دل١ك ٌخطٛاد ِٕٙغ١خ ٌزم١١ُ فبػ١ٍخ 

أداء ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ ِغزشف١بد إل١ٍُ ؽؼشِٛد، ٚاعزٕجبؽ اٌم١ُ 

ٍٟ ٠شًّ ٚالأٚصاْ إٌغج١خ اٌّلائّخ ٌّؼب١٠ش اٌزم١١ُ ثٙذف اٌزٛطً إٌٝ ِم١بط ِؾ

ِؤششاد رم١١ُ ِغزٜٛ اٌغلاِخ اٌّؾمك ٌٍّؼب١٠ش اٌّخزٍفخ، ٠ّىٓ رؼ١ُّ اعزخذاِٗ 

 .فٟ رم١١ُ أداء ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ اٌّغزشف١بد ا١ّٕ١ٌخ

 الإشىب١ٌخ اٌجؾض١خ 1-1

رزؼؼ ِلاِؼ الإشىب١ٌخ اٌجؾض١خ فٟ لظٛس الأداء اٌؼبَ ثّغزشف١بد إل١ٍُ 

٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌؼ١ٕبد اٌذساعخ ؽؼشِٛد ٚاٌزٞ رُ سطذٖ ِٓ خلاي اٌض

اٌّخزبسح. أػف إٌٝ ػذَ ٚعٛد ِٕٙغ١خ ٚاػؾخ ٌزم١١ُ فبػ١ٍخ أداء ِٕظِٛخ الأِٓ 

ٚاٌغلاِخ ف١ٙب. ٚرُ سطذ ثؼغ ِٛاؽٓ اٌخًٍ فٟ رطج١ك ِؼب١٠ش ٘زٖ إٌّظِٛخ 

عٛاء ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغٛأت اٌزظ١ّّخ أٚ اٌٛظ١ف١خ. وّب أٔٗ لا رظٙش اعزشار١غ١خ 

ش ِٕظِٛخ ٌٍؾّب٠خ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رم١ًٍ الأػشاس اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚاػؾخ ٌزٛف١

إٌبعّخ ػٓ الأخطبس اٌزٟ لذ ٠زؼشع ٌٙب الأفشاد فٟ ٘زٖ اٌّغزشف١بد، ٠ّٚىٓ 

رٍخ١ض ِظب٘ش ٘زا اٌمظٛس فٟ صلاس ٔمبؽ أعبع١خ
(8) 

  لظٛس فٟ ِؼ١بس الأِٓ ٌجؼغ اٌؾبلاد اٌزٟ رُ سطذ٘ب فٟ ِغزشف١بد

ٌّغزخذ١ِٓ ػذَ شؼٛسُ٘ ثبلأِبْ ثغجت اٌخًٍ فٟ ؽؼشِٛد، ؽ١ش أثذٜ ا

رطج١ك إٌّظِٛخ الأ١ِٕخ، ٚاٌزٟ رشوضد فٟ ٔمبؽ اٌزؾىُ فٟ اٌّذاخً 

 .ٚاٌّخبسط اٌشئ١غ١خ ٚثؼغ ِٕبؽك اٌؾشوخ فٟ الألغبَ اٌذاخ١ٍخ

  ٚعٛد خًٍ فٟ رطج١ك ِزطٍجبد ٚػٛاًِ الأِٓ ٚاٌغلاِخ ِّب أدٜ ٌظٙٛس

ٍٝ ؽ١بح الأفشاد فٟ إٌّشؤح اٌظؾ١خ ِشىلاد رظ١ّ١ّخ ٚٚظ١ف١خ لذ رؤصش ػ

 .ػٍٝ ِغزٜٛ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ثّغزشف١بد ِٕطمخ اٌذساعخ

  ٝػذَ ٚعٛد اٌٛػٟ ٚاٌزذس٠ت اٌىبفٟ ٌذٜ ؽٛالُ اٌؼًّ فٟ اٌّغزشف

ٌض٠بدح عشػخ الاعزغبثخ أصٕبء ٚلٛع اٌخطش فٟ ظً غ١بة اعزشار١غ١خ 

 .ٚاػؾخ ٌٍؾّب٠خ ِٓ الأخطبس اٌّؾزٍّخ

 

 ٌجؾش٘ذف ا  1-2

رٙذف اٌٛسلخ اٌجؾض١خ ِٓ دساعخ ٘زٖ الإشىب١ٌخ إٌٝ ٚػغ رظٛس دل١ك ٌّٕٙغ١خ 

شبٍِخ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رم١١ُ فبػ١ٍخ أداء ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ 

  :اٌّغزشف١بد ا١ّٕ١ٌخ ٚرٌه ِٓ خلاي رؾم١ك ٘ذف١ٓ أعبع١١ٓ

  ِٓٚاٌغلاِخ اٌٙذف الأٚي: ط١بغخ ِؼب١٠ش ِٚىٛٔبد ػٕبطش ِٕظِٛخ الأ

اٌخبطخ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٌّغزشف١بد ِؾبفظخ ؽؼشِٛد ثّب ٠زلاءَ ِغ 

 .ِزطٍجبد ِٕطمخ اٌذساعخ

  اٌٙذف اٌضبٟٔ: رؾذ٠ذ ل١ُ الأٚصاْ إٌغج١خ اٌّلائّخ ٌٙزٖ اٌّؼب١٠ش ِٚؤششاد

ل١بط ِغزٜٛ اٌغلاِخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ػ١ٍّخاٌزم١١ُ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ 

 .فٟ ػ١ٕبد اٌذساعخ اٌزٟ ٠زُ رم١١ّٙب رؾمك ِغز٠ٛبد الأِبْ
 

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش 1-3

رؼزّذ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزم١١ُ فبػ١ٍخ ِٕظِٛخ الأِٓ 

ٚاٌغلاِخ فٟ ِغزشف١بد ؽؼشِٛد، ثبلاػزّبد ػٍٝ لبػذح اٌج١بٔبد اٌخبطخ 

ثبٌؾبلاد اٌّخزبسح ٚاٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب فٟ دساعخ عبثمخ
(8)

ٝ . وزٌه رُ الاػزّبد ػٍ

إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ لاعزمشاء ٔزبئظ اعزج١بْ آساء اٌّغزخذ١ِٓ ٚؽٛالُ اٌؼًّ فٟ 

اٌّغزشف١بد اٌّخزبسح، ٚإ٠غبد ط١بغخ عذ٠ذح ٌّٕظِٛخ ِلائّخ ٌّٕطمخ اٌذساعخ ِٓ 

 خلاي اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:
 

 

(: خطٛاد ِٕٙغ١خ رم١١ُ ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ ِغزشف١بد ؽؼشِٛد1شىً )  
 

  ٓرقققٛفش ِزطٍجقققبد ػٕبطقققش ِٕظِٛقققخ الأِقققٓ ٚاٌغقققلاِخ فقققٟ اٌزؾمقققك ِققق

ِغزشققف١بد ِٕطمققخ اٌذساعققخ اػزّققبداً ػٍققٝ لبػققذح اٌج١بٔققبد اٌخبطققخ ثبٌّؼققب١٠ش، 

 .ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اعزج١بْ ا٢ساء

 رؾذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌمظٛس إٌبرغخ ػٓ ػذَ رؾمك ِؼب١٠ش الأِٓ ٚاٌغلاِخ. 

  َِققغ إِىبٔققبد الزققشاػ ِٕٙغ١ققخ رؼققُ ِؼققب١٠ش الأِققٓ ٚاٌغققلاِخ اٌزققٟ رققزلاء

ِٕطمخ اٌذساعخ ثبلاػزّبد ػٍقٝ اٌزؾٍق١لاد اٌغقبثمخ ٚاعزششقبداً ثّؼقب١٠ش ِٕظّقخ 

  .(PAHO) ، ِٕٚظّخ اٌظؾخ الأِش٠ى١خ(WHO) اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ

  ،ٓاٌزؾمقققققك ِقققققٓ اٌّؼقققققب١٠ش اٌّمزشؽقققققخ ػجقققققش اعقققققزج١بْ آساء اٌّغقققققزخذ١ِ

ٚاٌّزخظظققق١ٓ ٚالأوققققبد١١ّ٠ٓ ِققققٓ رٚٞ اٌخجقققشح، ٚوققققزٌه اعققققزٕجبؽ الأٚصاْ 

 .ٕغج١خ ٌٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ اٌج١ئخ ا١ّٕ١ٌخاٌ

  رطج١ك إٌّٙغ١خ اٌّمزشؽخ ٌزم١ق١ُ أداء ِٕظِٛقخ الأِقٓ ٚاٌغقلاِخ فقٟ اٌؼ١ٕقخ

اٌّخزبسح ِٓ ِغزشف١بد ِؾبفظخ ؽؼشِٛد ٚرؾذ٠ذ ِؤششاد ل١قبط ِغقزٜٛ 

  .رؾمك ِؼب١٠ش الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ ٘زٖ إٌّبرط

II. الأيزٚكٛخ انصحخ يُظًخٔ انؼبنًٛخ انصحخ ثًُظًخ انسلايخ يُظٕيخ 

رٙذف ٘زٖ إٌّظِٛخ إٌٝ سفغ لذسح اٌّغزشفٝ ٌلاعزؼذاد ٌٍخطش ٚؽّب٠خ 

ِؾبٚس ِٕظِٛخ اٌغلاِخ،  (WHO) الأفشاد، ٚلذ ٚػؾذ ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ

ٚاٌزٟ رشِض إٌٝ الاعزشار١غ١خ اٌّزجؼخ ٌزٛف١ش اٌغلاِخ ثبٌّغزشف١بد
(1)

ٟ٘ٚ ،: 

 اٌّؾٛس الأٚي: ؽّب٠خ الأفشاد 2-1

أْ رؾَذسُ اٌخغبئش اٌجشش٠خ فٟ ِجبٟٔ اٌّغزشف١بد ثغجت ػب١ٍِٓ  ٠ّىٓ

سئ١غ١١ٓ: الأٚي فشً ١٘ىً اٌّجٕٝ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ ا١ٙٔبس أؽذ اٌّجبٟٔ أٚ أعضاء ِٕٗ، 

ٚاٌضبٟٔ أخطبس عمٛؽ ػٕبطش غ١ش إٔشبئ١خ ِضً اٌغذساْ أٚ إٌٛافز أٚ الأصبس، أٚ 

الأخشٜ ِّب لذ ٠غجت رؤخش  فشً الأعٙضح اٌطج١خ أٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌّؼذاد اٌؾ٠ٛ١خ

اٌؼلاط أٚ الإطبثخ ٌّغزخذِٟ اٌّجٕٝ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ، أٚ عذ ؽشق اٌخشٚط ٚإػبلخ 

الإخلاء فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ٚثبٌزبٌٟ لاثذ ِٓ رٛف١ش اٌزذاث١ش إٌّبعجخ الإٔشبئ١خ 

ٚغ١ش الإٔشبئ١خ ٌزم١ًٍ اؽزّبي ا١ٙٔبس اٌّجبٟٔ أٚ عمٛؽ ِىٛٔبرٗ أٚ رؼطٍٙب ػٓ 

 .اٌؼًّ

 د
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 ٌّؾٛس اٌضبٟٔ: رفؼ١ً اٌذٚس الإداسٞا 2-2

٠ّىٓ ٌٍّغزشفٝ اٌؼًّ أصٕبء ؽذٚس اٌخطش فٟ ؽبي اعزّشاس ػًّ ٚظبئفٙب 

اٌؾ٠ٛ١خ راد ؽج١ؼخ اٌؼًّ اٌؾشعخ ٚاٌخذِبد اٌزبثؼخ ٌٙب وٛؽذح اٌؼٕب٠خ اٌّشوضح 

ٚغشف اٌؼ١ٍّبد ٚاٌطٛاسا ٚغ١ش٘ب، ثغشع اٌؼٕب٠خ ثبٌّم١ّ١ٓ فٟ اٌّغزشفٝ أصٕبء 

ٚرٌه ِٓ خلاي رشى١ً ٌغٕخ اٌطٛاسا اٌزٟ رمَٛ ثّغّٛػخ ِٓ ؽذٚس اٌخطش، 

إعشاءاد اٌغلاِخ، ٚٔشش اٌٛػٟ، ٚرذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ٌلاعزؼذاد ٌٍخطش ٚاعزّشاس 

 .رمذ٠ُ اٌخذِبد

  اٌّؾٛس اٌضبٌش: رؾغ١ٓ اٌمذساد 2-3

رؾزبط إداسح اٌّغزشف١بد أْ رىْٛ ػٍٝ دسا٠خ ثبلأخطبس اٌّزٛلغ ؽذٚصٙب 

ٌٍؾذ ِٕٙب، فلاثذ أْ ٠ىْٛ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٍٝ دسا٠خ  لارخبر اٌزذاث١ش اٌلاصِخ

ثبٌزذاػ١بد اٌّؾزٍّخ، ِذسث١ٓ ػٍٝ اٌخطٛاد اٌزٟ ٠ّىٓ ارخبر٘ب وؤفشاد ٌٍزخف١ف 

ِٓ ِغزٜٛ اٌؼشس ِٓ خلاي ِشٚٔخ اٌزؼبًِ ِغ ؽبلاد اٌخطش ٚو١ف١خ اعزؼّبي 

ً ٚرمذ٠ُ اٌّغبػذح ٌٍّشػٝ غ١ش اٌمبدس٠ٓ ػ ٍٝ أدٚاد اٌغلاِخ ٚرشغ١ٍٙب ٠ذ٠ٚب

 .اٌؾشوخ فٟ ؽبٌخ الإخلاء ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌخغبئش اٌّؾزٍّخ
 

III. انًُٛٛخ انًسزشفٛبد يجبَٙ فٙ ٔانسلايخ الأيٍ يُظٕيخ فبػهٛخ رمٛٛى 

ً فٟ  أظٙشد رؾ١ٍلاد اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٍّغزشف١بد ا١ّٕ١ٌخ لظٛساً ٚاػؾب

اٌغٛأت اٌزظ١ّ١ّخ ٚاٌٛظ١ف١خ عٛاء ِب ٠زؼٍك ثؤٔظّخ اٌزؾىُ أٚ اٌمذسح ػٍٝ 

 ٙخ الأخطبسِٛاع
(8)

ً ػٍٝ علاِخ الأفشاد ِٓ ِشػٝ أٚ   الأِش اٌزٞ ٠ؤصش عٍجب

صٚاس أٚ ؽٛالُ اٌؼًّ اٌّخزٍفخ، ِّب اعزذػٝ اٌزفى١ش فٟ رم١١ُ ِذٜ رؾمك ػٕبطش 

الأِٓ ٚاٌغلاِخ. ٚلذ اػزّذد اٌٛسلخ اٌجؾض١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأدٚاد اٌجؾض١خ 

د ِٓ ٚالغ ػ١ٕبد اٌذساعخ ٌزم١١ُ ٚالإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛب

 :اٌخًٍ اٌؾبدس فٟ رٛفش ػٕبطش ِٕظِٛخ اٌغلاِخ، رزٍخض فٟ

رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌزى٠ٛٓ لبػذح ث١بٔبد ٚالؼ١خ رّضً  •

 .سو١ضح أعبع١خ ٌٍزؼبًِ ِغ الإشىب١ٌخ اٌجؾض١خ

زشف١بد اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٌٍّجبٟٔ ٌزؾذ٠ذ ِٕبؽك الأخطبس اٌّؾزٍّخ فٟ ِغ •

 .اٌؾبلاد اٌّخزبسح ٌٍذساعخ اٌجؾض١خ

اٌشطذ ا١ٌّذأٟ ٚاٌّلاؽظبد اٌّجبششح ِٓ اٌفش٠ك اٌجؾضٟ ٌٛالغ ِشىلاد  •

 .ؽبلاد اٌذساعخ

اعزطلاع اٌشأٞ ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٌؼ١ٕبد ِخزبسح ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ رُ  •

ًٍ ِٓ ؽبلاد اٌذساعخ،  رؾذ٠ذ٘ب ٚفمبً لأعظ اخز١بس اٌؼ١ٕبد اٌّّضٍخ ٌى

 .اعزٙذفذ ِغّٛػبد ِزٕٛػخ ِٓ اٌّشػٝ ٚاٌضٚاس ٚؽٛالُ اٌؼًّ اٌّخزٍفخ

رؾ١ًٍ ع١ّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚٔزبئظ اعزج١بٔبد وٟ ٠ّىٓ ٚػغ  •

رظٛس ارغب٘بد ٚالؼ١خ ٌؾً الإشىب١ٌخ اٌجؾض١خ، ٚٚػغ ِٕٙظ دل١ك ٌزم١١ُ أداء 

 .ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ

 رؾذ٠ذ ؽبلاد اٌذساعخ وّٕبرط ٌٍزم١١ُ  3-1

رُ اخز١بس ِؾبفظخ ؽؼشِٛد وّٕطمخ ٌٍذساعخ وٛٔٙب أؽذ الألب١ٌُ اٌٙبِخ فٟ 

ا١ٌّٓ
(9)

. ٌٚزشو١ض اٌذساعخ اٌجؾض١خ رُ اخز١بس أُ٘ ِغزشف١بد الإل١ٍُ وّٕبرط ٌزم١١ُ 

 .(1ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ ؽ١ش شٍّذ اٌّغزشف١بد اٌّٛػؾخ فٟ عذٚي )

ِبد ٚاػزّبد اٌّشػٝ ػٍٝ رُ اعزضٕبء ِغزشفٝ اٌشُؾْش ثغجت ػذَ اوزّبي اٌخذ

ِغزشف١بد ِذ٠ٕخ اٌّىلا )ٌزظجؼ ػذد اٌؼ١ٕبد اٌّخزبسح أسثؼخ فمؾ(. ٚلذ رُ اٌزشو١ض 

ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٚرم١١ُ فبػ١ٍخ ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ ٌّغزشف١بد 

ِذ٠ٕزٟ اٌّىلا ٚع١ئْٛ وؾبلاد ٚالؼ١خ ٌٍذساعخ، ٌٚٛعٛد أُ٘ اٌّغزشف١بد 

 .ٚإٌّشآد اٌظؾ١خ ف١ٙب
 (1عذٚي )

 (11)أُ٘ ِغزشف١بد ِؾبفظخ ؽؼشِٛد 

 اسى انًسزشفٗ و
ػذد 

 الأسزح
 انًذُٚخ

انزمسٛى 

 الإدار٘

 311 ِغزشفٝ اثٓ ع١ٕبء اٌغبِؼٟ 1

ؽؼشِٛد  اٌّىلا

 اٌغبؽً
2 

ِغزشفٝ اٌّىلا ٌلأِِٛخ 

 ٚاٌطفٌٛخ
151 

 اٌشؾش 151 ِغزشفٝ اٌشؾش 3

ؽؼشِٛد  ع١ئْٛ 214 ِغزشفٝ ع١ئْٛ اٌؼبَ 4

 اٌمطٓ 116 ِغزشفٝ اٌمطٓ اٌؼبَ 5 اٌٛادٞ

 

 ِذ٠ٕخ اٌّىلا –ِغزشفٝ اٌّىلا 3-1-1

رمغ ِغزشفٝ اٌّىلا ٌلأِِٛخ ٚاٌطفٌٛخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌّىلا ثؾؼشِٛد، فٟ ِشوض 

اٌّذ٠ٕخ )إٌّطمخ اٌٛعطٝ( ِزؼذدح اٌٛظبئف. ٠ٚشًّ ٔطبق خذِبرٙب إٌّطمخ 

( عش٠ش151اٌغبؽ١ٍخ ثبٌّؾبفظخ ٚرجٍغ عؼزٙب )
(9)

ٚرزىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ ، 

ً فٟ اٌّٛلغ ثغجت اٌزٛعغ ثّشٚس اٌضِٓ ٚوزٌه ثغجت  اٌّجبٟٔ ِٛصػخ ػشٛائ١ب

 ثٕبء٘ب خلاي فزشاد ص١ِٕخ ِخزٍفخ.
 

 

 ِجٕٝ اٌٛلادح ٚاٌؼ١ٍّبد. .1

ِجٕٝ اٌطٛاسا ٚاٌؼ١بداد  .2

 اٌخبسع١خ ٚاٌّخزجشاد.
ِجٕٝ اٌٛلادح ٚاٌؼ١ٍّبد  .3

 اٌغذ٠ذ. )ل١ذ الإٔشبء(.

 ِجٕٝ ثٕه اٌذَ. .4
ِجٕٝ اٌظؾخ الإٔغبث١خ  .5

 ٚالإداسح )لغُ الإؽظبء(.
 

 لغُ الأشؼخ. .6

 لغُ ٌلأؽفبي. .7

ِجبٟٔ لذ٠ّخ غ١ش  .8
 ِغزخذِخ.

 ِجٕٝ الإداسح. .9

 ِظٍٝ. .11
 ِٕطمخ أزظبس. .11

 اٌجٛاثخ اٌشئ١غ١خ. .12

 (: اٌّٛلغ اٌؼبَ ٌّغزشفٝ اٌّىلا2شىً )
 

 ِذ٠ٕخ ع١ئْٛ –ِغزشفٝ ع١ئْٛ اٌؼبَ  3-1-2

اٌّذ٠ٕخ، ٠ٚشًّ ٔطبق خذِبرٙب إل١ٍُ ؽؼش رمغ ِغزشفٝ ع١ئْٛ اٌؼبَ فٟ ٚعؾ 

ِٛد إػبفخ إٌٝ إٌّبؽك اٌّغبٚسح ثٛادٞ ٚطؾشاء ؽؼشِٛد ثشىً ػبَ، ٚرجٍغ 

( عش٠ش241عؼزٙب )
(11)

ٚرزىْٛ اٌّغزشفٝ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبٟٔ لا ٠ض٠ذ .  

اسرفبػٙب ػٓ دٚس٠ٓ، ٠ٚلاؽع رٛص٠غ ٘زٖ اٌّجبٟٔ ثشىً غ١ش ِٕزظُ فٟ اٌّٛلغ 

 زشفٝ ػجش فزشاد ص١ِٕخ ِخزٍفخ.ثغجت ثٕبء اٌّغ
 

 

-اٌطٛاسا اٌؼبِخ -1
اٌؼٕب٠خ  -أشؼخ-ِخزجشاد

 اٌّشوضح.

 اٌؼ١بداد اٌخبسع١خ. -2
 لغُ اٌٛلادح ٚاٌؼ١ٍّبد. -3

ِشوض الأِِٛخ  -4

 ٚاٌطفٌٛخ.
 ِشوض اٌؼلاط اٌطج١ؼٟ. -5

 ِشوض الأٚساَ. -6

 رشخ١ض الأٚساَ. -7
 ِجٕٝ اٌؾشٚق. -8

 إلبِخ ٔغبء. -9

 إلبِخ سعبي -11
 .إلبِخ أؽفبي. -11

 الإداسح. -12

 خذِبد. -13
 ِٕطمخ اٌخذِبد. -14

 ِىزت الإؽظبء. -15

 اٌظ١ذ١ٌخ. -16
 ِخضْ أد٠ٚخ. -17

 إعزشاؽخ. -18

 اٌّششؽخ. -19
ٌِٛذاد  -21

 وٙشثبئ١خ.

 ِغغٍخ -21
 ِطجخ -22

 وٙشثبء  -23

 عىٓ الإؽجبء. -24
ِٛالف  -25

 اٌغ١بساد.

 ِٕطمخ رخض٠ٓ. -26
 خضاْ  -27

 ط١بٔخ. -28

 رؼجئخ أٚوغغ١ٓ. -29
 ِغغذ. -31

 اٌجٛاثخ اٌشئ١غ١خ. -31
 

 (: اٌّٛلغ اٌؼبَ ٌّغزشفٝ ع١ئْٛ اٌؼب3َشىً )
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رؾ١ًٍ فبػ١ٍخ ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ ٌٍفشاغبد اٌٛظ١ف١خ ثّغزشف١بد  3-2
 ؽؼشِٛد

٠زطٍت رم١١ُ فبػ١ٍخ ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ رؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌّغزشف١بد 

ً ٌّؼب١٠ش ِٕظِٛخ اٌغلاِخ اٌزٟ رُ  ِٕبؽك اٌذساعخ ثّؾبفظخ ؽؼشِٛد ٚفمب

ّبسٞ ٚاٌشطذ ا١ٌّذأٟ رؾذ٠ذ٘ب وؼٕبطش أعبع١خ ٌٍزم١١ُ. ِٚٓ خلاي اٌشفغ اٌّؼ

ٌٍّغزشف١بد اٌّخزبسح وؾبلاد ٌٍذساعخ رج١ٓ ٚعٛد ثؼغ ِظب٘ش اٌخًٍ اٌزٟ لذ 

٠زشرت ػ١ٍٙب أخطبس ِؾزٍّخ رؤصش ػٍٝ علاِخ الأفشاد، ٚاٌزٞ أوذرٗ ٔزبئظ اعزج١بْ 

آساء ػ١ٕخ ِخزبسح ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغٛأت الأ١ِٕخ 

فؼب١ٌخ اٌذٚس الإداسٞ. ٠ٚظٙش ٘زا اٌخًٍ ٚاػؾبً فٟ ِٚزطٍجبد اٌغلاِخ ٚٔمض 

اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٌٍفشاغبد ثّغزشف١بد ؽؼشِٛد )ِغزشفٝ اٌّىلا ٌلأِِٛخ 

ٚاٌطفٌٛخ، ِٚغزشفٝ ع١ئْٛ اٌؼبَ وؤِضٍخ(. ٚلذ سوضد اٌزؾ١ٍلاد ػٍٝ رؾذ٠ذ 

اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ ٌّزطٍجبد الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ اٌفشاغبد اٌٛظ١ف١خ اٌّخزٍفخ 

 : ف١بد ؽبلاد اٌذساعخ ٚرشًٌّّغزش
 

 ِٕبؽك الأخطبس اٌّؾزٍّخ  
  رٕزمً اٌؼذٜٚ إ١ٌٙب ِٓ اٌخبسط لذِٕبؽك  
  رٕزمً اٌؼذٜٚ إ١ٌٙب ِٓ اٌذاخً لذِٕبؽك  
 )ِٕبؽك اٌؾشوخ )اٌشاع١خ ٚالأفم١خ  
 إٌّبؽك اٌّؼمّخ  
 ًِّٕبؽك لا رشىً خطش ِؾز  
 

اٌفشاغبد اٌٛظ١ف١خ فٟ رؾ١ًٍ فبػ١ٍخ ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ  3-2-1
  ِغزشفٝ اٌّىلا

٠لاؽع ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٌّجبٟٔ ِغزشفٝ اٌّىلا اٌمظٛس اٌٛاػؼ فٟ رٛف١ش 

ً فٟ رذاخً اٌٛظبئف دْٚ ِشاػبح ٌّزطٍجبد  ِزطٍجبد اٌغلاِخ ٚاٌزٞ ٠ظٙش ع١ٍب

اٌؾّب٠خ، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي رزذاخً ِٕبؽك اٌؾشوخ اٌّؼمّخ ٚغ١ش اٌّؼمّخ فٟ عٕبػ 

بد ٚاٌؼٕب٠خ اٌّشوضح فٟ وً ِٓ ِجٕٝ اٌٛلادح، اٌطٛاسا، اٌؼ١ٍّبد، ٚاٌذٚس اٌؼ١ٍّ

الأٚي ِٓ ِجٕٝ اٌؼ١بداد اٌخبسع١خ ٚغ١شٖ، إػبفخ إٌٝ رٛص٠غ اٌٛظبئف راد 

الأخطبس اٌّؾزٍّخ دْٚ ِشاػبح رؤص١ش٘ب ػٍٝ ع١ش اٌخذِبد اٌؼلاع١خ فٟ اٌّغزشفٝ، 

 ػؾٗ رؾ١ٍلاد الأشىبي اٌزب١ٌخ:الأِش اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ إِىب١ٔخ ٔمً اٌؼذٜٚ وّب رٛ
 

 

(: رؾ١ًٍ اٌّغمؾ الأفمٟ ٌّجٕٝ اٌٛلادح ٚاٌؼ١ٍّبد ثّغزشفٝ اٌّىلا 4شىً )

 ٌلأِِٛخ ٚاٌطفٌٛخ
 

 

(: رؾ١ًٍ اٌّغمؾ الأفمٟ ٌّجٕٝ اٌطٛاسا ٚلغُ اٌؼ١ٍّبد ثّغزشفٝ اٌّىلا 5شىً )
 ٌلأِِٛخ ٚاٌطفٌٛخ

 
 

ٚاٌطٛاسا(اٌذٚس الأسػٟ )اٌؼ١بداد اٌخبسع١خ   

 

 اٌذٚس الأٚي )ِخزجش ٚإلبِخ أؽفبي ٚؽؼبٔبد ؽذ٠ضٟ اٌٛلادح(

غمؾ الأفمٟ (: رؾ١ًٍ 6شىً ) خ الأؽفبياٌّ جٕٝ اٌؼ١بداد اٌخبسع١خ ٚاٌطٛاسا ٚإلبِ ٌّ 
ىلا  ثّغزشفٝ اٌّ

  

 اٌذٚس الأٚي )ِىبرت إداس٠خ( اٌظؾخ الإٔغبث١خ(-اٌذٚس الأسػٟ )إداسح
خذِبد اٌظؾخ الإٔغبث١خ ثّغزشفٝ اٌّىلا ٌلأِِٛخ (: رؾ١ًٍ ِجٕٝ 7شىً )

 ٚاٌطفٌٛخ

 

 

 

 اٌذٚس الأٚي اٌذٚس الأسػٟ

 (: رؾ١ًٍ اٌّغمؾ الأفمٟ ٌّجٕٝ ثٕه اٌذَ ثّغزشفٝ اٌّىلا8شىً )

 

 رؾ١ًٍ فبػ١ٍخ ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ ِغزشفٝ ع١ئْٛ اٌؼبَ 3-2-2

ثمظٛس رٛف١ش  رزؼشع ِجبٟٔ ِغزشفٝ ع١ئْٛ اٌؼبَ ٌٕفظ اٌّشىلاد اٌخبطخ

ِزطٍجبد اٌغلاِخ ٚاٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب فٟ رؾ١ًٍ اٌفشاغبد اٌٛظ١ف١خ ٌّغزشفٝ اٌّىلا، 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٛفش فشطخ أوجش ٌزغٕت ثؼغ أشىبي الأخطبس اٌغبثمخ ثغجت رٛفش 

 اٌّغبؽخ ٚإِىب١ٔخ اٌزٛعغ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ ٔمً اٌؼذٜٚ ث١ٓ اٌٛظبئف.
 

 

 اٌّغمؾ الأفمٟ ٌّجٕٝ اٌطٛاسا اٌؼبِخ ثّغزشفٝ ع١ئْٛ اٌؼبَ. (: رؾ١ًٍ 9شىً )

 )إداسح، ؽٛاسا، ثٕه اٌذَ، اٌّششؽخ، اٌّخزجش، الأشؼخ(
 

 

 اٌّغمؾ الأفمٟ ٌمغُ اٌٛلادح ٚاٌؼ١ٍّبد ثّغزشفٝ ع١ئْٛ اٌؼبَ(: رؾ١ًٍ 11شىً )

 

 
ػ١بداد خبسع١خ(-اٌذٚس الأسػٟ )إلبِخ   

 
 اٌذٚس الأٚي )إلبِخ(

  اٌّغمؾ الأفمٟ ٌّجٕٝ الإلبِخ ثّغزشفٝ ع١ئْٛ اٌؼبَ (: رؾ١ًٍ 11شىً )
  )صلاصخ ِجبٟٔ ٌٕفظ اٌزظ١ُّ سعبي ٚٔغبء أؽفبي(
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 ِشوض اٌؼلاط اٌطج١ؼٟ  ِجٕٝ الأٚساَ 

  

 اٌؼ١بداد اٌخبسع١خ اٌغذ٠ذ  اٌؼ١بداد اٌخبسع١خ اٌمذ٠ُ 

اٌّغمؾ الأفمٟ ٌّجبٟٔ الأٚساَ، اٌؼلاط اٌطج١ؼٟ، اٌؼ١بداد (: رؾ١ًٍ 12شىً )

 اٌخبسع١خ ثّغزشفٝ ع١ئْٛ 
 

٠زج١ٓ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٌّزطٍجبد الأِٓ ٚاٌغلاِخ ثّغزشفٝ ع١ئْٛ 

 :اٌؼبَ ِب ٠ٍٟ

رزٛصع اٌٛظبئف دْٚ ِشاػبح اشزشاؽبد اٌؾّب٠خ فٟ إٌّبؽك راد  •

ثغلاِخ الأفشاد ِضً الأشؼخ، ِٕبؽك الأخطبس اٌّؾزٍّخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼش 

 .اٌزٍٛس، ِٛاد و١ّ١بئ١خ ٚغ١ش٘ب

ػذَ ِشاػبح فظً اٌٛظبئف اٌؾ٠ٛ١خ ِضً اٌؼٕب٠خ اٌّشوضح ٚاٌؼ١ٍّبد ػٓ  •

 .ِٕبؽك اٌزٍٛس

ٚعٛد خًٍ ٚاػؼ فٟ رٛص٠غ اٌٛظبئف راد اٌؼًّ اٌّزغبٔغخ ثّب ٠ؼٛق  •

 .اٌؾشوخ ث١ٕٙب

ٍٝ اٌزؾىُ فٟ ِغبساد عبػذ اٌزذاخً ث١ٓ اٌٛظبئف ػٍٝ ػذَ اٌمذسح ػ •

 .ؽشوخ ٚرٕمً الأفشاد

ػذَ فظً ِٕبؽك اٌؾشوخ ِضً فظً اٌّّشاد اٌّؼمّخ ػٓ اٌّّشاد  •

 .الأخشٜ غ١ش اٌّؼمّخ

اٌزغ١١شاد اٌٛظ١ف١خ اٌّغزّشح ٌٍٛظبئف ِٓ لجً إداسح ٘زٖ اٌّغزشف١بد  •

ثذْٚ دساعخ ِغجمخ أدد إٌٝ فمذاْ اٌزشاثؾ اٌٛظ١فٟ ث١ٓ الألغبَ ِّب أدٜ 

 .ٔشٛء ِشىلاد فٟ أغغبَ ٚرٕبعك الأداء اٌٛظ١فٟ ثذٚسٖ إٌٝ

 

 رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش رم١١ُ ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ ِغزشف١بد ؽؼشِٛد 3-3

ِٓ اٌزؾ١ٍلاد اٌغبثمخ رُ رؾذ٠ذ أُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌخبطخ ثزم١١ُ ِٕظِٛخ الأِٓ 

(، ٚاٌزٟ 13ٚاٌغلاِخ اٌخبطخ فٟ ِغزشف١بد ؽؼشِٛد وّب ٠ٛػؾٙب شىً )

 رزٍخض ف١ّب ٠ٍٟ:

 

 

 ِىٛٔبد ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ اٌخبطخ ثّغزشف١بد ؽؼشِٛد (:13شىً )
 

  ِؼب١٠ش أ١ِٕخ: ٚرشًّ اٌّؼب١٠ش اٌخبطخ ثبٌّٛلغ اٌؼبَ ٌٍّغزشفٝ ٚاٌّؼب١٠ش

 .اٌخبطخ ثؾّب٠خ ِؾ١طٙب اٌخبسعٟ

 ِؼب١٠ش اٌغلاِخ: رشًّ صلاس ِىٛٔبد أعبع١خ: 

 ٟ٠ّىٓ أْ ٠زؼشع  ِؼب١٠ش خبطخ ثبٌّٛلغ اٌؼبَ ٌٍّغزشفٝ ٚالأخطبس اٌز

 .ٌٙب ٚاٌخظبئض اٌغ١ٛرم١ٕخ ٌٍزشثخ

  ِؼب١٠ش إٔشبئ١خ ٚرزشوض ػٍٝ علاِخ إٌظبَ الإٔشبئٟ ٚآصبس الأخطبس

 .اٌغبثمخ

  ًِّؼب١٠ش غ١ش إٔشبئ١خ ٚرشًّ اٌّؼب١٠ش اٌزظ١ّ١ّخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ اٌزٟ رؼ

 .ػٍٝ اعزّشاس ػًّ اٌٛظبئف اٌؾ٠ٛ١خ

 الإداسٞ فٟ صلاس ٔمبؽ  ِؼب١٠ش إداس٠خ: ٚرشًّ إعشاءاد رفؼ١ً اٌذٚس

 (سئ١غ١خ )اٌٛػٟ، اٌزذس٠ت، الاعزشار١غ١خ

ط١بغخ ػٕبطش رم١١ُ ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ اٌخبطخ ثّغزشف١بد  3-4
 ؽؼشِٛد

ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّزطٍجبد ٚرؾذ٠ذ أُ٘ ػٕبطش إٌّظِٛخ اٌّلائّخ ٌٍج١ئخ 

ً ٌٍظشٚف اٌّؾ١ٍخ ثبلاػزّبد ِٕظِٛخ اٌغلاِخ اٌزبثؼخ ٌّٕظ ّخ اٌظؾخ ا١ّٕ١ٌخ ٚفمب

(PAHO)الأِش٠ى١خ ( ِٕٚظّخ اٌظؾخ WHOاٌؼب١ٌّخ )
(2( )3)

رُ ط١بغخ  ، 

ػٕبطش إٌّظِٛخ اٌّلائّخ ثّب ٠ىفً الأداء الأِضً ٌّٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ 

(، ٚاٌزٟ رُ ثّٛعجٙب ط١بغخ 14ِغزشف١بد ؽؼشِٛد ٚاٌزٟ ٠ٛػؾٙب شىً )

 إٌّٙغ١خ اٌّلائّخ ٚاٌزٟ رّضٍذ ف١ّب ٠ٍٟ:

 

 

 (: ػٕبطش ِٚؼب١٠ش رم١١ُ ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ اٌخبطخ ثّغزشف١بد ؽؼشِٛد14)شىً 

 

ٌُ ٠ىٓ ِذسعبً  -إػبفخ اٌّؼ١بس الإِٟٔ وّؼ١بس ُِٙ ٌؾّب٠خ الأفشاد  •

 .(WHO) ثّؼب١٠ش

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؼ١بس اٌزظ١ّّٟ ِٓ خلاي إػبفخ رفبط١ً خبطخ  •

٠خ ِٓ اٌؾشائك، اٌؼذٜٚ، ثبٌؾّب٠خ ِٓ الأخطبس اٌف١ٕخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌؾّب

 .اٌزٍٛس، ٚأخطبس الأشؼخ

رؼذ٠ً اٌزفبط١ً اٌخبطخ ثؾّب٠خ الأعٙضح اٌطج١خ ِٓ الأخطبس اٌطج١ؼ١خ  •

ٚثبلأخض اٌضلاصي، ٚإػطبء خطش الأِطبس اٌغض٠شح ٚصٔٙب وؤوضش الأخطبس 

 .اٌطج١ؼ١خ رؤص١شاّ فٟ ِٕطمخ اٌذساعخ

ٔت اٌزفظ١ٍ١خ فٟ اخزظبس ٚاعزجؼبد ثؼغ إٌمبؽ اٌزٟ رٙزُ ثبٌغٛا •

 .اٌّؼب١٠ش اٌزشغ١ٍ١خ

ؽظش اٌّؼب١٠ش الإداس٠خ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛأت اٌزظ١ّ١ّخ  •

ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٚاعزجؼبد اٌّؼب١٠ش اٌخبطخ ثبٌٕٛاؽٟ اٌطج١خ اٌزم١ٕخ اٌّزمذِخ غ١ش 

 .اٌّزبؽخ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ
 

IV. انًٍٛ فٙ ٔانسلايخ الأيٍ يُظٕيخ نؼُبصز انًلائًخ انُسجٛخ الأٔساٌ رحذٚذ 

رٙذف ٘زٖ اٌّشؽٍخ إٌٝ إ٠غبد ل١ُ ِؾ١ٍخ ٌّؼب١٠ش إٌّظِٛخ اٌخبطخ ثّغزشف١بد 

ؽؼشِٛد ثّب ٠زلاءَ ِغ ٚالؼٙب اٌغغشافٟ ٚالاعزّبػٟ اػزّبداً ػٍٝ إٌّٙغ١خ 

اٌزٟ رُ اعزٕزبعٙب فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ، ٚلذ طّّذ أعئٍخ اعزّبسح الاعزج١بْ 

خ اٌّؾ١ٍخ، ٌٍزؼشف ػٍٝ آساء ػ١ٕخ لالزشاػ أٚصاْ إٌغج١خ ٌّؼب١٠ش رزٛافك ِغ اٌج١ئ
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ِخزبسح ِٓ اٌطٛالُ اٌطج١خ ٚاٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ، ٚوزٌه ػ١ٕخ ِخزبسح ِٓ اٌّؼّبس١٠ٓ، 

اعزّبسح(، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رٛص٠غ  111ٚٚصػذ الاعزّبساد ثئعّبٌٟ )

 :الاعزّبساد ػٍٝ اٌفئبد اٌّخزٍفخ
 

 (2عذٚي )

 رفظ١ً رٛص٠غ اعزّبساد الاعزج١بْ
 

 سزًبرادثٛبٌ الا

يسزشفٗ انًكلا نلأيٕيخ ٔانطفٕنخ يذُٚخ انًكلا 

 )حعزيٕد/ انسبحم(

اسزجٛبٌ 

 انًؼًبرٍٚٛ 

اسزجٛبٌ انطبلى 

 الإدار٘

اسزجٛبٌ انطبلى 

 ٔانفُٙ انطجٙ

 111 إخًبنٙ الاسزًبراد

 25 25 51 الاسزًبراد انًٕسػخ

 25 25 51 الاسزًبراد انًدًؼخ

  - - - الاسزًبراد انًفمٕدح

 

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اعزج١بْ اٌشأٞ اٌؼ١ٕبد اٌّخزبسح ثّٕطمخ اٌذساعخ 4-1

، ٚرُ (SPSS) رُ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاعزج١بٔبد ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ

رمغ١ّٙب ف١ّب ٠ٍٟ
(14 )

 : 
 

 ٔزبئظ الأٚصاْ اٌّشعؾخ ٌّؼب١٠ش الأِٓ 4-1-1

%( 11رظٙش ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاعزج١بٔبد رشع١ؼ ِزٛعؾ اٌٛصْ إٌغجٟ ثـ )

 .لأٌِّٓؼ١بس ا

  ٔزبئظ الأٚصاْ اٌّشعؾخ ٌّؼب١٠ش اٌغلاِخ 4-1-2

رٕمغُ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاعزج١بٔبد إٌٝ صلاصخ ألغبَ )ِؼ١بس اٌّٛلغ اٌؼبَ، ِؼب١٠ش 

 : )إٔشبئ١خ، غ١ش إٔشبئ١خ
 

%( 9ِؼ١بس اٌّٛلغ اٌؼبَ ٌٍّغزشفٝ: رظٙش إٌزبئظ اخز١بس ِزٛعؾ ) 4-1-2-1
 ٌٍٛصْ إٌغجٟ اٌّؾٍٟ.

 

 

اٌّٛلغ اٌؼبَ ٌٍّغزشفٝ ثٕزبئظ آساء اٌفئبد اٌطج١خ (: ػلالخ ِؼ١بس 15شىً )

ثؾؼشِٛد ٚاٌّزخظظ١ٓ  
 

: رش١ش إٌزبئظ إٌٝ رٛافك ا٢ساء ِغ إٌغجخ اٌّؾذدح ِٓ ِؼ١بس إٔشبئٟ 4-1-2-2

%(، ٔغجخ ا٢ساء اٌّزجم١خ ِزٛعؾ  5661ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ ثٕغجخ )

 %( وجذ٠ً.23اٌم١ُ )

 

الإٔشبئٟ ثٕزبئظ آساء اٌفئبد اٌطج١خ ٚاٌّزخظظ١ٓ (: ػلالخ ِؼ١بس اٌغلاِخ 16شىً )
 ثؾؼشِٛد

 

: رٕمغُ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاعزج١بٔبد ٌٙزا اٌّؼ١بس ِؼب١٠ش غ١ش إٔشبئ١خ 4-1-2-3

اٌشئ١غٟ إٌٝ ِؼب١٠ش رظ١ّ١ّخ ِٚؼب١٠ش رشغ١ٍ١خ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ٔزبئظ 

 ِىٛٔبرٙب فٟ الأشىبي اٌزب١ٌخ.

 

 

)ِٓ إٌبؽ١خ اٌزظ١ّ١ّخ( ثٕزبئظ آساء  (: ػلالخ ِؼ١بس اٌغلاِخ غ١ش الإٔشبئ17ٟشىً )
 اٌفئبد اٌطج١خ ٚاٌّزخظظ١ٓ

 

 

(: ِؼ١بس اٌغلاِخ غ١ش الإٔشبئٟ )ِٓ إٌبؽ١خ اٌزشغ١ٍ١خ( ثٕزبئظ آساء اٌفئبد 18شىً )

 اٌطج١خ ٚاٌّزخظظ١ٓ 
 

 ٔزبئظ الأٚصاْ اٌّشعؾخ ٌٍّؼ١بس الإداسٞ 4-1-3

ٟٚ٘: )الاعزشار١غ١خ، اٌٛػٟ، رزىْٛ ٔزبئظ اٌّؼ١بس الإداسٞ ِٓ صلاصخ ألغبَ سئ١غ١خ 

 (.اٌزذس٠ت
 

 %( وجذ٠ً.11رظٙش إٌزبئظ ِزٛعؾ اٌٛصْ إٌغجٟ )ِؼ١بس الاعزشار١غ١خ:  4-1-2-1

 

(: ػلالخ ِؼ١بس الإداسح )الاعزشار١غ١خ( ثٕزبئظ آساء اٌفئبد اٌطج١خ 19شىً )

 ٚاٌّزخظظ١ٓ 
 

 %( وجذ٠ً.11ِؼ١بس اٌٛػٟ: رظٙش إٌزبئظ اخز١بس ِزٛعؾ اٌٛصْ إٌغجٟ ) 4-1-2-2
 

 

(: ػلالخ ِؼ١بس الإداسح )اٌٛػٟ( ثٕزبئظ آساء اٌفئبد اٌطج١خ 21شىً )
 ٚاٌّزخظظ١ٓ ثؾؼشِٛد
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%( 9رظٙش إٌزبئظ اخز١بس ِزٛعؾ اٌٛصْ إٌغجٟ ) ِؼ١بس اٌزذس٠ت: 4-1-2-3

 وجذ٠ً.

 

(: ػلالخ ِؼ١بس الإداسح )اٌزذس٠ت( ثٕزبئظ آساء اٌفئبد اٌطج١خ ٚاٌّزخظظ١ٓ 21شىً )
 فٟ ؽؼشِٛد

 

ِب عجك ِٓ رؾ١ًٍ لاعزج١بٔبد اٌشأٞ ٠ّىٓ اعزٕجبؽ الأٚصاْ إٌغج١خ ِٚٓ خلاي 

اٌّمزشؽخ ٌّؼب١٠ش ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ اٌخبطخ ثّغزشف١بد ؽؼشِٛد ٚاٌزٟ 

 (.3رُ رؾذ٠ذ٘ب ِٓ لجً اٌفئبد اٌّؾ١ٍخ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي سلُ )

 

 (3عذٚي )
 ِزٛعؾ الأٚصاْ إٌغج١خ اٌّمزشؽخ ٌّؼب١٠ش ِٕظِٛخ اٌغلاِخ ِٓ لجً اٌفئبد اٌطج١خ ٚاٌّزخظظ١ٓ 

 

 يؼبٚٛز الأيٍ ٔانسلايخ

لٛى يُظًخ 

انصحخ 

 انؼبنًٛخ

غٛز  /يٕافك

 يٕافك

يزٕسػ انُست 

 نؼذو انًٕافمخ

انُست انًمززحخ 

 ثبنًمٛبس انًحهٙ

 يؼبٚٛز الأيٍ 1
 حًبٚخ انًٕلغ

 %10 %11 غ١ش ِٛافك 161%
 حًبٚخ داخهٛخ

2 
يؼبٚٛز 

 انسلايخ

يؼبٚٛز خبصخ 

 ثبنًٕلغ

 انحًبٚخ يٍ الأخطبر
 %11 %9 غ١ش ِٛافك 161%

70

% 

 انخصبئص اندٕٛرمُٛخ نهززثخ

 يؼبٚٛز إَشبئٛخ
 سلايخ انُظبو انٓٛكهٙ

 %31 %23 ِٛافك 51%
ز انطجٛؼٛخ إْ يخ انظ  لذرح يمبٔ

ز 
غٛ

ز 
ٛٚ

ؼب
ي

ٛخ
بئ

ش
إَ

 

 رصًًٛٛخ
 الأيبٌ يٍ الأخطبر انفُٛخ

31% 

 %15 %19 ِٛافك
 الأيبٌ يٍ الأخطبر انطجٛؼٛخ

 رشغٛهٛخ

 أَظًخ ارصبلاد

 أَظًخ إيذاد %15 %18 ِٛافك

 أَظًخ غجٛخ

3 

يؼبٚٛز 

يُٓٛخ أٔ 

 إدارٚخ

 الاسززارٛدٛخ
 انصٛبَخ انذٔرٚخ

21% 

 %11 %11 غ١ش ِٛافك

20

% 

 رخفٛف آثبر الأخطبر

 انٕػٙ
 الإرشبداد انؼبيخ

 %5 %11 غ١ش ِٛافك
 انزٕػٛخ ثبلأخطبر

 انزذرٚت
 انزذرٚت ػهٗ يٕاخٓخ الأخطبر

 %5 %9 غ١ش ِٛافك
 سزػخ الاسزدبثخ حبنخ انطٕارئ

 %100  %111  انًدًٕع

 

 

V. انًزحممخ ٔانسلايخ الأيٍ يُظٕيخ فبػهٛخ نزمٛٛى انًمززحخ انًُٓدٛخ رطجٛك 

 يٕد حعز يسزشفٛبد فٙ

٠زؼّٓ رطج١ك إٌّٙغ١خ فٟ رم١١ُ الأداء ٌّجبٟٔ ِغزشف١بد ِؾبفظخ ؽؼشِٛد 

اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػبِخ ػٓ اٌّشفك اٌظؾٟ ِضً اٌمذسح اٌؼلاع١خ، ِؼذي 

 رؾذ٠ذ ِغزٜٛ ِؤششاد الأِٓ ٚاٌغلاِخ  الإشغبي ٚػذد اٌّٛظف١ٓ ٚغ١شٖ، ٚوزٌه

 

 

 

ٚاٌزٟ ٠زُ ثٛاعطزٙب اٌزٛطً ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ الأِبْ ٌىً ِغزشفٝ ثؾغت رظ١ٕف 

(، ٠ّٚىٓ ؽغبة ِغّٛع الأٚصاْ إٌغج١خ ٌٍّؤششاد ِٓ 4اٌّغز٠ٛبد فٟ عذٚي )

 خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:
 

 

 
 

 

 
 

 

 (4عذٚي )

 رظ١ٕف ِغز٠ٛبد رؾمك ِؼب١٠ش ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ اٌخبص ثّغزشف١بد ؽؼشِٛد 

 

 انجٛبٌ يسزٕٖ الأيبٌ انزصُٛف لٛى يسزٕٖ الأيبٌ 

 يُخفط ج 1 – 0
 ِْ اٌؾب١ٌخَ ثبٌّغزشفٝ ػؼ١فخ ٚغ١ش لبدسح ػٍٝ ؽِّب٠خ ؽ١بح الأفشاد ثشىً ػبَ ٚاٌّشػٝ ثشىً ِغز٠ٛبد الأِب

 خبص أصٕبء ؽذٚس الأخطبس

 يزٕسػ ة 2 –1 >
ِْ اٌؾب١ٌخَ ثبٌّغزشفٝ رؾزبط ٌٍزذخً ثغجت اؽزّب١ٌخ رؼشّع ؽ١بح الأفشاد ٌٍخطش أصٕبء ؽذٚس  ِغز٠ٛبد الأِب

 الأخطبس

 ػبنٙ أ 3 –2 >
ِْ اٌؾب١ٌخَ ثبٌّغزشفٝ ع١ذح ٚلبدسح ػٍٝ رؾًّ الأخطبس ٚؽّب٠خ ؽ١بح الأفشاد أصٕبء ؽذٚس ِغز٠ٛبد  الأِب

  الأخطبس
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= X 

  ٌٍّؼ١بساٌٛصْ إٌغجٟ 
انًسزشفٗفٙ يسزٕٖ الأيبٌ   

  اٌّؼ١بسِغزٜٛ  )ِؤشش ِغزٜٛ الأِبْ اٌّؾمك(

100 

 



A: 56            WAFA ABDULLAH ABDULRAB BALALA AND KHALED MOHAMED AHMED EL-LITHY 

 
 (5عذٚي )

 ّٔٛرط ؽغبة الأٚصاْ إٌغج١خ ٌٍّؤششاد اٌخبطخ ثبٌّؼ١بس الإِٟٔ فٟ ِغزشف١بد ؽؼشِٛد

 يؼبٚٛز الأيٍ ٔانسلايخ

انٕسٌ 

انُسجٙ 

 نهًؼبٚٛز

 يسزٕٖ الأيبٌ

 (4يسزشفٗ) (3يسزشفٗ) (2يسزشفٗ) (1يسزشفٗ)

 انمطٍ انؼبو سٛئٌٕ انؼبو اثٍ سُٛبء  انًكلا 

 %11 انًؼبٚٛز الأيُٛخ -1

ٖ
ٕ
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ا

 

ز 
ش

ؤ
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ٕ
سز

ي
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ا
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ٕ
سز
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ش
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ٕ
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 ٌ
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ٕ
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ز 
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ؤ
ي
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ٕ
سز

ي

 ٌ
يب

لأ
ا

 ٖ
ٕ
سز
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ز 
ش

ؤ
ي

 ٖ
ٕ
سز

ي

 ٌ
يب
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     %4 َطبق انحًبٚخ انخبرخٙ -1-1

لٛغ  -1-2-1 ؾ١ؾِ  ب٠ّخِ  غزشفٝؽ  14,1 2 14,1 2 12,1 1 12,1 1 %2 اٌّ

غزشفٝ -1-2-2 جِٕٝ اٌّ ؾ١ؾ  ب٠ّخِ   12,1 1 12,1 1 14,1 2 12,1 1 %2 ؽ

 06,0 - 06,0 - 06,0 - 04,0   ( 1اٌّغّٛع اٌفشػٟ )

         %6 َطبق انحًبٚخ انذاخهٙ -1-2

اس  -1-2-3 ّٚ  12,1 1 12,1 1 14,1 2 12,1 1 %2 ؽّب٠خ اٌٛظبئف اٌؾ٠ٛ١خ ٚفظٍٙب ػٓ اٌض

خبطخ  -1-2-4 اٌٚ خ  ؼبِ بٕؽك اٌ ٓ اٌّ ً ث١ فظ  14,1 2 14,1 2 14,1 2 14,1 2 %2 اٌ

 12,1 1 12,1 1 12,1 1 12,1 1 %2 ؽّب٠خ إٌّبؽك اٌّؼشّػخ ٌٍغشلخ -1-2-5

 18,1  18,1  1,1  18,1   ( 2اٌّغّٛع اٌفشػٟ )

 14,0  14,0  16,0  12,0   انًدًٕع انكهٙ نًؼٛبر الأيٍ

 
 (6عذٚي )

 إٌزبئظ الإعّب١ٌخ ٌزؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد الأِبْ ٌّؼب١٠ش الأِٓ ٚاٌغلاِخ ثّغزشف١بد ؽؼشِٛد 
 

 يؤشزاد ٔيؼبٚٛز الأيٍ ٔانسلايخ
انٕسٌ انُسجٙ 

 نهًؤشزاد

 يؤشز يسزٕٖ الأيبٌ انًزحمك

 (4يسزشفٗ) (3يسزشفٗ) (2يسزشفٗ) (1يسزشفٗ)

 انمطٍ انؼبو سٛئٌٕ انؼبو اثٍ سُٛبء  انًكلا 

     %10 انًؼبٚٛز الأيُٛخ -2

 16,1 16,1 16,1 14,1 %4 ٔطبق اٌؾّب٠خ اٌخبسعٟ -1-3

 18,1 18,1 1,1 18,1 %6 ٔطبق اٌؾّب٠خ اٌذاخٍٟ -1-4

 14,1 14,1 16,1 12,1  (1اٌّغّٛع اٌفشػٟ )

  %70 يؼبٚٛز انسلايخ -3

 1997,1 2169,1 2285,1 1853,1 %11 ِؼب١٠ش خبطخ ثبٌّٛلغ اٌؼبَ -2-1

 6541,1 6541,1 7187,1 5995,1 %31 ِؼب١٠ش إٔشبئ١خ -2-2

 5134,1 5359,1 5894,1 4787,1 %31 ِؼب١٠ش غ١ش إٔشبئ١خ -2-3

 255,1 2775,1 3,1 2475,1 %15 ِؼب١٠ش رظ١ّ١ّخ -2-3-1

 2584,1 2584,1 2894,1 2312,1 %15 ِؼب١٠ش رشغ١ٍ١خ -2-3-2

 3672,1 3969,1 5266,1 2635,1  (2اٌّغّٛع اٌفشػٟ )

  %20 انًؼٛبر الإدار٘ -4

 15,1 15,1 15,1 15,1 %5 اٌٛػٟ -3-1

 15,1 15,1 15,1 15,1 %5 اٌزذس٠ت -3-2

 145,1 15,1 17,1 14,1 %11 الاعزشار١غ١خ -3-3

 245,1 25,1 27,1 24,1  (3اٌّغّٛع اٌفشػٟ )

 7522,1 7869,1 9566,1 6235,1 %100 نًؼبٚٛز يُظٕيخ الأيٍ ٔانسلايخ انًدًٕع انكهٙ

 
٠زىْٛ اٌّؼ١بس الإِٟٔ ِٓ لغ١ّٓ سئ١غ١١ٓ: ٔطبق ؽّب٠خ فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي 

داخ١ٍخ ٚٔطبق ؽّب٠خ خبسع١خ، وً لغُ ِٓ ٘زٖ اٌزمغ١ّبد ٠زىْٛ ِٓ ػذد ِٓ 

اٌّؼب١٠ش اٌزفظ١ٍ١خ ٠ٚزُ ؽغبة اٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً ِؼ١بس ػٍٝ ؽذح، صُ ٠زُ ؽغبة 

اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؤششاد ػّٓ اٌزمغ١ُ اٌؼبَ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّغّٛع اٌىٍٟ 

( وّٕٛرط 5ٌٍّؼ١بس اٌخبص ثىً لغُ، ٚاٌزٞ ٠ّىٓ رٛػ١ؾٗ فٟ اٌغذٚي سلُ )

 .رفظ١ٍٟ ٌى١ف١خ ؽغبة ِغز٠ٛبد الأِبْ اٌّؾممخ

( ٍِخض ٔزبئظ اٌؾغبثبد اٌخبطخ ثزم١١ُ ِؼب١٠ش ٠ٚ6ٛػؼ عذٚي سلُ )

ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ ِغزشف١بد ؽؼشِٛد ٌٍؾبلاد اٌّخزبسح )اٌّىلا، اثٓ 

مطٓ(، ٠ٚزج١ٓ ِٕٙب اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌلأٚصاْ إٌغج١خ ٌٍّؤششاد ع١ٕبء، ع١ئْٛ، اٌ

اٌخبطخ ثىً ِؼ١بس ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌضلاصخ )اٌّؼب١٠ش الأ١ِٕخ، ِؼب١٠ش اٌغلاِخ، اٌّؼب١٠ش 

الإداس٠خ(، ٚاٌزٞ ٠زىْٛ وً ِٕٙب ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؤششاد اٌزٟ رُ ؽغبثٙب 

ٍٝ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌّغزٜٛ ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ اٌغبثمخ، ِٚٓ خلاٌٙب ٠زُ اٌؾظٛي ػ

 الأِبْ ٌٍّؼب١٠ش اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي.

 

VI. انخلاصخ 

٠زؼؼ ِّب عجك ػشػٗ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ٍلاد ٚث١بٔبد رم١١ُ فبػ١ٍخ أداء ِٕظِٛخ 

الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ ِغزشف١بد ؽبلاد اٌذساعخ ثئل١ٍُ ؽؼشِٛد أْ ِغز٠ٛبد 

الأِٓ ٚاٌغلاِخ اٌزٟ رُ سطذ٘ب فٟ ٘زٖ اٌّغزشف١بد فٟ ٔطبق اٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ، 

اٌزذخً ٌّؼبٌغخ  ٚ٘ٛ ثزٌه ٠ش١ش إٌٝ ػؼف رؾمك ِغز٠ٛبد الأِبْ ٚػشٚسح

اٌّشىلاد اٌؾب١ٌخ فٟ ثؼغ ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ اٌّٛػؾخ ثغجت اؽزّب١ٌخ رؼشّع ؽ١بح 

  .الأفشاد ف١ٙب ٌٍخطش أصٕبء ؽذٚس الأخطبس

VII. ٔانزٕصٛبد انُزبئح 

ِٓ خلاي إٌّٙغ١خ اٌّمزشؽخ ٚاٌزٟ رُ إرجبػٙب فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ فبػ١ٍخ ِٕظِٛخ 

ِٚٓ خلاي ِب عجك ػشػٗ ِٓ رؾ١ٍلاد الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ اٌّغزشف١بد ا١ّٕ١ٌخ، 

ٌٍٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٍّغزشف١بد اٌّخزبسح وؼ١ٕبد ٌٍذساعخ ثئل١ٍُ ؽؼشِٛد، رٛطٍذ 

 :اٌٛسلخ اٌجؾض١خ إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد رزٍخض ف١ّب ٠ٍٟ

  إٌزبئظ 7-1

ثٕبءً ػٍٝ ِب عجك رزٍخض ٔزبئظ اٌزؾ١ٍلاد ٚاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌٛسلخ 

 :٠ٍٟاٌجؾض١خ ف١ّب 

  ِٓ رج١ٓ ِٓ اعزج١بْ آساء ػ١ٕبد اٌذساعخ اٌّخزبسح أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ

اٌّؼب١٠ش اٌّذسعخ ِٓ لجً ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ لا رٕطجك ِغ ٚالغ ِٕطمخ 

اٌذساعخ، عٛاء وبْ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزم١ٕبد اٌزٟ لا رزفك ِغ الإِىبٔبد 

ْ اٌمٛا١ٔٓ فٟ اٌّؾ١ٍخ، أٚ ثؼغ اٌزفبط١ً اٌزٟ ٌُ رذسط فٟ اٌمبئّخ ثبػزجبس أ

رٍه اٌذٚي رفشع رٛفش اشزشاؽبد ٌّؼب١٠ش اٌغلاِخ أصٕبء اٌزظ١ُّ ٚاٌزٟ 

٠خزٍف ف١ٙب اٌٛػغ فٟ ا١ٌّٓ ؽ١ش ٠زُ فشع الاشزشاؽبد دْٚ ِشالجخ ِٓ 

 .اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ
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  إػبفخ ِؼ١بس الأِٓ ٌض٠بدح إؽغبط اٌّغزخذ١ِٓ ثبلأِبْ فٟ اٌّشفك

إٌّطمخ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص  اٌظؾٟ ثشىً ػبَ، ٚثغجت اٌمٍك الإِٟٔ فٟ

 .ٚاٌزٞ ٠غؼً ِٓ اٌّجبٟٔ اٌظؾ١خ ٘ذفبَ ٌٍغشلخ أٚ اٌزخش٠ت

  إػبفخ ثؼغ اٌزفبط١ً فٟ اٌّؼ١بس اٌزظ١ّّٟ ١ٌشًّ ع١ّغ اٌّؼب١٠ش

اٌزظ١ّ١ّخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ، ٚػذَ إغفبي الأخطبس اٌف١ٕخ ٚوزٌه أخطبس اٌّٛلغ 

ا٘ش اٌطج١ؼ١خ ِضً اٌؼبَ لإِىب١ٔخ رؤصش ِٛالغ اٌّغزشف١بد فٟ ؽؼشِٛد ثبٌظٛ

 .أخطبس الأِطبس الأوضش ؽذٚصبً فٟ إٌّطمخ

  رُ ِٓ خلاي إٌّٙغ١خ اعزٕزبط ِم١بط ِؾٍٟ ٠شًّ أٚصاْ ٔغج١خ ٌٍّؼب١٠ش

ِخزٍفخ ػٓ اٌم١ُ اٌّؾذدح ِٓ لجً ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ، رُ الزشاؽٙب ِٓ 

 ٚالغ ظشٚف إٌّطمخ اٌجؾض١خ ٌٍزٛطً إٌٝ أسلبَ ِٕطم١خ ٌّغز٠ٛبد الأِبْ.

 

 

 (: ِغز٠ٛبد ِؼب١٠ش الأِبْ ٌّٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ ِغزشف١بد ؽؼشِٛد22شىً )

 

  خلاي رؾ١ٍلاد ل١ُ ِغزٜٛ الأِبْ اٌّؾممخ ٌؼ١ٕبد اٌذساعخ ِٓ

ثّغزشف١بد ؽؼشِٛد رج١ٓ ػذَ ٚعٛد ِٕٙغ١خ ٚاػؾخ ٌزطج١ك ِٕظِٛخ 

اٌشؼٛس  الأِٓ ٚاٌغلاِخ ٠ّىٕٙب رٍج١خ اٌّزطٍجبد اٌؼشٚس٠خ ٌٍغلاِخ ٚرٛف١ش

 ثبلأِبْ ٌذٜ اٌّغزخذ١ِٓ ٚؽٛالُ اٌؼًّ.
 

 اٌزٛط١بد 7-2

ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رُ ػشػٙب رٛطٍذ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌزٛط١بد ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب سفغ وفبءح أداء ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ 

 :اٌّغزشف١بد ا١ّٕ١ٌخ، ٚإ٠غبد ؽٍٛي ٚالؼ١خ ٌٍّشىلاد اٌؾب١ٌخ ِٓ خلاي

 ٌلاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ  رطج١ك ً إٌّٙغ١خ اٌّمزشؽخ اٌزٟ رُ اٌزٛطً إ١ٌٙب ٚفمب

ٌّٕطمخ اٌذساعخ وّٕٙغ١خ ٚاػؾخ ٌؼ١ٍّخ رم١١ُ ِٕظِٛخ الأِٓ ٚاٌغلاِخ ٔظشاً 

ٌّب أظٙشرٗ إٌزبئظ ِٓ لظٛس فٟ رؾمك ِغز٠ٛبد الأِٓ ٚاٌغلاِخ اٌّطٍٛثخ 

  .ٚاٌزٞ ٠ؤصش عٍجبً ػٍٝ ؽ١بح الأفشاد فٟ ٘زٖ اٌّغزشف١بد

  ُػًّ خطؾ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمش٠ت رزّضً فٟ رطج١ك أعٍٛة اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١

اٌذٚسٞ ٚرفؼ١ً اٌذٚس الإداسٞ فٟ رطج١ك الإعشاءاد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش 

ٚرطج١ك ِؼب١٠ش الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ إٌّشآد، ِغ رفؼ١ً دٚس 

اء اٌّشالجخ ٚاعزشبسح اٌّزخظظ١ٓ عٛاء فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ أٚ إعش

 .اٌزؼذ٠لاد ػٍٝ اٌّجبٟٔ

  ٚػغ خطؾ ٚاعزشار١غ١بد ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ٌٍؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً الاػزّبد

ػٍٝ ِٕٙغ١خ اٌزم١١ُ اٌّمزشؽخ ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ الأِبْ ٚاعزىّبي رٛف١ش ػٕبطش 

ِٕظِٛخ اٌغلاِخ اٌّلائّخ ٌٍج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚرؼ١ّّٙب ػٍٝ ثبلٟ اٌّغزشف١بد 

 فٟ اٌّغزشف١بد ثب١ٌّٓ.وخطٛح ػشٚس٠خ ٌشفغ دسعخ الأِبْ 
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