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ٚؼذ رأْٛم ٔإػبدح اسزخذاو انًجبَٙ انزشاصٛخ أحذ أْى أسبنٛت  - :انؼشثٙ انًهخص

انًجبَٙ انزٙ رحظٙ ثمذس يٍ انشػبٚخ ٔالاْزًبو يٍ انذٔنخ انحفبظ ػهٛٓب ٔخبصخ رهك 

نمًٛزٓب انزبسٚخٛخ. ٔلذ رًٛضد يُطمخ َغشاٌ فٙ عُٕة انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ 

ثخصبئص يؼًبسٚخ ٔرشاصٛخ فشٚذح أَزغذ يجبٌ ٔشٕاْذ يؼًبسٚخ يزٕائًخ يغ انظشٔف 

ب انًُطمخ، ًٔٚكٍ انحفبظ ػهٗ انجٛئٛخ ٔانًُبخٛخ ٔالالزصبدٚخ ٔالاعزًبػٛخ انزٙ رًٛضد ثٓ

ْزِ انزشاس انًؼًبس٘ ػٍ طشٚك إػبدح رٕظٛفّ ثشكم اسزضًبس٘ دٌٔ الأخلال ثبنمًٛخ 

 .الأصشٚخ نّ نزهجٛخ يزطهجبد انًغزًغ انحذٚش

ٚٓذف ْزا انجحش ٚشكم أسبسٙ إنٗ رمٛٛى رغشثخ انحفبظ ػهٗ انًجبٌ انزشاصٛخ ػٍ 

خلال دساسخ إػبدح رأْٛم ٔاسزخذاو لصش طشٚك إػبدح اسزخذايٓب ثشكم اسزضًبس٘؛ يٍ 

رؤ٤َٛ أُجب٢ٗ اُزشاص٤خ ً٘ٔؾ اعزضٔبس ُٔٞاهغ اُزشاس اُؼٔشا٢ٗ 

اُغؼٞد٣خ -ٗغشإ  -دساعخ ؽبُخ: هظش الإٓبسح اُزبس٣خ٢    
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 Abstract— The rehabilitation and reuse of heritage buildings is one of the 

most important methods of preservation, especially those buildings that have 

attention from the state to its historical value. Unique architectural and heritage 

features characterized the region of Najran in southern Saudi Arabia that 

produced buildings and architectural monuments adapted to the environmental, 

climatic, economic and social conditions that characterized the region. 

This architectural heritage can be preserved by re-use it in an investment 

form without compromising its archaeological value to meet the requirements of 

Contemporary society. 

The objective of this research is to evaluate the experience of conserving the 

heritage buildings by re-using them in an investment manner; by studying the 

rehabilitation and use of the historic palace of the “Imarah” as one of the 

heritage sites in the Najran region, focusing on the concept of environmental 

sustainability and construction of local environmental materials. 

The research depends on the actual field registration conducted by the 

researchers, in addition to reference to scientific references related to the subject 

and the research area, considering the development and additions that do not 

disturb the urban heritage. 

The expected results of this research are not only related to the study area, 

but also to many areas that have architectural and heritage areas similar to the 

study area 
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الإيبسح انزبسٚخٙ كأحذ انًٕالغ انزشاصٛخ فٙ يُطمخ َغشاٌ، يغ انزشكٛض ػهٗ يفٕٓو 

 .ٔيمٕيبد الاسزذايخ انجٛئٛخ ٔانجُبء ثبنًٕاد انًحهٛخ انجٛئٛخ

ٚؼزًذ انجحش ػهٗ انزسغٛم انٕالؼٙ انًٛذاَٙ انز٘ لبو ثّ انجبحضبٌ، ثبلإضبفخ إنٗ 

نًشاعغ انؼهًٛخ راد انصهخ ثًٕضٕع ٔيُطمخ انجحش، يغ الأخز فٙ الاػزجبس يب اسزخذاو ا

 .طشأ ػهٛٓب يٍ انزطٕٚش ٔالاضبفبد انزٙ لا رخم ثبنزشاس انؼًشاَٙ

انُزبئظ انًزٕلؼخ نٓزا انجحش لا رشرجظ ثًُطمخ انذساسخ فحست ثم رزؼذٖ رنك إنٗ ػذٚذ 

 .ثّ يغ يُطمخ انذساسخيٍ انًُبطك انزٙ رًزهك ػًبسح ٔيُبطك رشاصٛخ رزشب

 

I     يمذيخ 

 أعب٤ُت أْٛ أؽذ الإعزخذاّ؛ إػبدح ػزجش رؤ٤َٛ أُجب٢ٗ اُزشاص٤خ ثٜذف

 اعزخذاّ أُج٢٘ إػبدح ٣غبػذ ؽ٤ش الأصش٣خ؛ أُجب٢ٗ ػ٠ِ اُؾلبظ

 أُجب٢ٗ رِي ٝخبطخ عذ٣ذ ٖٓ اُزِق دائشح دخُٞٚ ٓ٘غ ػ٠ِ الأصش١

اُشػب٣خ؛ إػبكخ إ٠ُ ػٔبٕ رؾو٤ن ٓغز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ  ٖٓ ثوذس ؽظ٤ذ اُز٢

اُظ٤بٗخ ُٚ ثشٌَ ٓغزٔش ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞاثؾ ٝاُششٝؽ. 

ٝرؾز١ٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓ٘بؽن أٌُِٔخ ػ٠ِ ٓ٘بؽن ٝٓؼبُْ اصش٣خ ٝػٔشا٤ٗخ رشاص٤خ 

ٝراد ه٤ٔخ؛ أسرجؾ اٌُض٤ش ٜٓ٘ب ثؤؽذاس ٝٓشبٛذ ػذ٣ذح راد أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ أٝ 

د٣خ ٝرلزوش اٌُض٤ش ٖٓ رِي أُ٘بؽن إ٠ُ اُشػب٣خ اُلاصٓخ، ًٔب رؾزبط اٌُض٤ش اهزظب

ٖٓ أُجب٢ٗ إ٠ُ إػبدح رش٤ٜٓٔب هجَ ػ٤ِٔخ إػبدح الاعزخذاّ ٝهذ رؾزبط اُج٤ئخ اُخبطخ 

ثزِي أُجب٢ٗ ٝأُ٘بؽن إ٠ُ اٌُض٤ش ٖٓ اُخذٓبد ًبُطشم ٝأُٞاهق أُشاكن 

٢ رظجؼ ٓظذس عزة ُلأٗشطخ أُخزِلخ، إػبكخ إ٠ُ رٞك٤ش ػ٘بطش عزة ؽز

 أُخزِلخ ٝثبُزب٢ُ رظجؼ ٓظذس دخَ اهزظبد١ ُِٔ٘طوخ أُزٞاعذح ثٜب.

 

 إشٌب٤ُخ اُذساعخ -1

٣لزشع اُجؾش إٔ رؤ٤َٛ أُ٘بؽن ٝأُجب٢ٗ اُزشاص٤خ ٝإػبدح اعزخذآٜب ثشٌَ 

٣خذّ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٣ٝذس ػ٤ِٚ ػبئذ اهزظبد١؛ ٖٓ اُطشم اُٜبٓخ ُِؾلبظ ػ٠ِ 

جب٢ٗ اُزشاص٤خ. ٣ٝغؼ٢ اُجؾش إ٠ُ إصجبد ٛزٙ اُلشػ٤خ ٖٓ خلاٍ دساعخ اُج٤ئبد ٝأُ

 رؾ٤ِ٤ِخ ُغٞاٗت أُٞػٞع أُخزِلخ.

 اُٜذف ٖٓ اُذساعخ -2

٣ٜذف اُجؾش ثشٌَ أعبع٢ إ٠ُ دساعخ اُؾلبظ ػ٠ِ أُجب٢ٗ اُزشاص٤خ ػٖ ؽش٣ن 

ٓغ إظٜبس  ؛ك٢ إؽبس خذٓخ أُغزٔغ اعزضٔبس١؛ثشٌَ  رؤ٤ِٜٛب ٝاعزخذآٜبإػبدح 

؛ ٝاُخشٝط ثؼذد ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ ٔخ ٝالأ٤ٔٛخ اُزبس٣خ٤خ ٝاُؾؼبس٣خ ُِٔج٢٘اُو٤

إثوبء أُج٠٘ اُزشاص٢ كبػلاً ٝٓغبٛٔبً ك٢ خذٓخ ٓؾ٤طٚ اُؼٔشا٢ٗ ٖٓ شؤٜٗب 

، ٝص٣بدح اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ إػبدح رؤ٤َٛ أُجب٢ٗ اُزشاص٤خ ك٢ إؽبس ٝأُغزٔؼ٢

 اعزضٔبس١.

 ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ -3

خ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُذساعبد اُغبثوخ ٣زجغ اُجؾش ك٢ ٛزٙ اُذساع

ٝرطج٤وٚ ػ٠ِ اُؾبُخ ثشٌَ ػبّ؛ ٝإػبدح إعزـلاٍ أُجب٢ٗ اُزشاص٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؤ٤َٛ 

؛ إػبكخ إ٠ُ اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ أُزٔضَ ك٢ دساعخ ٝرٞص٤ن ٝرؾ٤َِ اُٞػغ اُذساع٤خ

 ٝاعزطلاع سأ١ أُغزلذ٣ٖ.  اُشاٖٛ ُِؾبُخ اُذساع٤خ

 

II      ٛخػهٗ انًجبَٙ انزشاصانحفبظ 

رزؼذد ٓغز٣ٞبد اُؾلبظ ٝأعب٤ُجٚ رجؼبً ُؾغْ ٝٗٞع اُزشاس أُؼٔبس١ 

ٝأ٤ٔٛزٚ، ٝرز٘ٞع ٖٓ اُؾلبظ ػ٠ِ اُؼ٘بطش اُزشاص٤خ ك٢ أُزبؽق إ٠ُ رش٤ْٓ أُج٠٘ 

اُٞاؽذ ٝإػبدح رؤ٤ِٛٚ ٝاعزخذآٚ ًبُٔزبؽق ٝأُضاساد، أٝ ثبُؾلبظ ػ٠ِ ٓ٘طوخ أٝ 

اُو٤ٔخ اُزشاص٤خ ُِٔغٔٞػخ. ٝهذ ٣ظَ ٓغزٟٞ اُؾلبظ إ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبٕ رظٜش 

أُغزٟٞ الاه٢ٔ٤ِ أٝ اُؾلبظ ػ٠ِ ٗٔبرط ٖٓ اُزشاس اُؼٔشا٢ٗ ٝاُز١ ػبدح رشبسى 

ثٚ أُؤعغبد ٝا٤ُٜئبد اُؼب٤ُٔخ ٓضَ ٓ٘ظٔخ ا٤ُٞٗغٌٞ ًٔضبٍ ػ٠ِ اُزطٞس الاٗغب٢ٗ 

زشاس اُؼٔشا٢ٗ ثذءاً ػبٓخ. ٝرخزِق اعب٤ُت اُؾلبظ ٝكوب ُؾبُخ الأصش أٝ أُج٠٘ ٝاُ

ٖٓ إػبدح ث٘بء أُجب٢ٗ اُوذ٣ٔخ أٝ رش٤ٜٓٔب ٝإػبدرٜب ُؾبُزٜب الأط٤ِخ إ٠ُ أػٔبٍ 

اُزغذ٣ذ ٝالاؽ٤بء ثئػبكخ ٓٞاد ؽذ٣ضخ أٝ أٗشطخ ٝٓشاكن ًبٗذ ٓٞعٞدح هجلاً ٝطٞلا 

 ا٠ُ الاسروبء اُؼٔشا٢ٗ ثبُٔ٘طوخ ًبِٓخ ُزز٘بعت ٓغ ٓزطِجبد اُؼظش اُؾذ٣ش.

بدح الاعزخذاّ ُِٔج٠٘ ك٢ ٗلظ اُـشع اُز١ أٗشؤ ػ٤ِٚ أٝ ٣ٝؼزجش أعِٞة إػ

اعزخذآٚ ثطش٣وخ عذ٣ذح ٖٓ الاعب٤ُت اُٜبٓخ اُز٢ رؼٖٔ اعزٔشاس اُؾلبظ ػ٠ِ 

 أُج٠٘ ٝإؽبُخ ػٔشٙ ٝالاعزلبدح اُلؼ٤ِخ ٓ٘ٚ.

 

III     إػبدح الاسزخذاو كأحذ طشق انحفبظ ػهٗ انًجبَٙ انزشاصٛخ 

اهغ أُؼبطش اُطش٣ن اُظؾ٤ؼ ٣ؼزجش إدٓبط رشاس أُبػ٢ الأط٤َ ك٢ اُٞ

ُِٔؼبطشح؛ كبلاٛزٔبّ ثبُؾذاصخ ػ٠ِ ؽغبة اُزشاس الإٗغب٢ٗ ٖٓ الأخطبء اٌُج٤شح 

اُز٢ اسرٌجزٜب أُغزٔؼبد الإٗغب٤ٗخ ٝأكوذد اٌُض٤ش ٖٓ الأصبس ٝأُؼبُْ ٝعٞدٛب 

(. ًٔب إٔ ٓؾبٝلاد اُؾلبظ اُـ٤ش ٓذسٝعخ هذ Erder, 1986ٝأ٤ٔٛزٜب اُزشاص٤خ )

ٝرٞاعٚ ٓؾبٝلاد اُؾلبظ ػ٠ِ اُزشاس  ٝ رش٣ٞٚ اُزشاس أُؼٔبس١.رغجت رذ٤ٓش أ

اُؼٔشا٢ٗ اٌُض٤ش ٖٓ أُزطِجبد الإهزظبد٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ ٝؿ٤شٛب، كؼلاً ػٖ 

 إػزجبسٛب ػبئوب أٓبّ اُزوذّ ٝالإسروبء ثبُٔغزٔغ أُزؾؼش ػ٘ذ اُجؼغ.

 

IV     أْذاف إػبدح اسزخذاو انًجبَٙ انزشاصٛخ 

الاعزخذاّ، ٝرخزِق ٝكوب ُٞعٜبد اُ٘ظش أُخزِلخ رزؼذد الأٛذاف ٖٓ إػبدح 

عٞاء ًبٗذ ٓزؼِوخ ثبُٔج٢٘ اُزشاص٢ ٝث٤ئزٚ اُؼٔشا٤ٗخ، أٝ اُز٢ رشرجؾ ثزٞك٤ش ػبئذ 

 :اهزظبد١؛ ٖٝٓ ٛزٙ الأٛذاف ٓب ٢ِ٣

 

I. ٘أْذاف خبصخ ثبنًجُٙ الأصش: 

اُٜذف الاعبع٢ لإػبدح اعزخذاّ أُجب٢ٗ اُزشاص٤خ ٝالأصش٣خ ٛٞ اُؾلبظ ػ٤ِٜب 

شآد ُٜب ه٤ٔخ عٞاء ثٞظ٤لزٜب اُغذ٣ذح أُغزؾذصخ أٝ ثٞظ٤لزٜب الاط٤ِخ )أؽٔذ، ًٔ٘

ٛذاف اُؾلبظ ػ٠ِ أُجب٢ٗ الأصش٣خ ثؾغت ٗٞػ٤خ ٣ٞٛٝخ أُجب٢ٗ أ(، ٝرز٘ٞع     

ٝٓٞهؼٜب، ٝاُذساعبد ٝالاعزضٔبساد أُشعٞح ٜٓ٘ب ًٝزُي اُلبئذح الإعزٔبػ٤خ 

 ف اُخبطخ ثبُٔج٢٘ ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:ٝاُضوبك٤خ ُٜب ُِٝٔغزٔغ، ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض الأٛذا

 انحفبظ ػهٗ انمٛى انزشاصٛخ ٔانًؼًبسٚخ-أ 

٣شرجؾ ٛزا اُٜذف ثبُٔجب٢ٗ راد اُو٤ٔخ ػبٓخ ٝاُزبس٣خ٤خ ٝالأصش٣خ خبطخ  

ُز٤ٔضٛب أٝ ُ٘ذسرٜب ًزؼج٤ش ػٖ صوبكخ ٝإٗؼٌبط ٣ُٜٞخ ٝٓشؽِخ ربس٣خ٤خ إػبكخ إ٠ُ 

(، ٝاُؾشص ػ٠ِ إعزٔشاس      ,Henhanاُذسٝط اُؼ٤ِٔخ أُغزلبدح ٜٓ٘ب )

أػٔبٍ اُظ٤بٗخ ٝسكغ ٓغز٣ٞبرٜب ُِزشغ٤غ ػ٠ِ عزة الاعزضٔبساد اُخبطخ 

 (.1998ُلإعزلبدح ٖٓ أُج٠٘ ٝسكغ اُو٤ٔخ اُؼوبس٣خ ُٚ )ٗذ٣ْ، 

 رحمٛك انسلايخ الإَشبئٛخ نهًجُٙ الأصش٘-ة

رزؾون علآخ أُج٠٘ ٓغ أػٔبٍ اُزش٤ْٓ ٝاُظ٤بٗخ ًٜذف أعبع٢ ُجوبء 

أُج٠٘، ٝرؼزجش اُظ٤بٗخ اُذٝس٣خ ٝالإششاف اُذائْ ٗوطخ ٜٓٔخ ك٢ اعزٔشاس إطلاػ 

( ٣ٝؾبكع ػ٠ِ أُج٠٘ ٖٓ     ٗشبئ٤خ ًج٤شح )ػضٔبٕ،إأ٣خ رشووبد أٝ ٓشٌلاد 

 (.     )ػجذ اُذا٣ْ، الإٛٔبٍ اُزؼذ٣بد

 

١ 
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 انصٛبَخ انزارٛخ نهًجُٙرٕفٛش -ط

ؽز٤بعبرٚ ٖٓ ػ٘بطش إإػبدح اعزخذاّ أُج٢٘ الأصش١ ٣غبػذ ػ٠ِ رٞك٤ش 

ٓؼٔبس٣خ رشاص٤خ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓلّٜٞ اُظ٤بٗخ اُزار٤خ ُِٔجب٢ٗ الأصش٣خ ٣ٝغبْٛ 

 (.2002ػ٠ِ اُٜ٘ٞع ثبُؾشف ا٤ُذ٣ٝخ ٝاُظ٘بػبد اُزو٤ِذ٣خ )اُج٘ب، 

 

II. أْذاف الزصبدٚخ 

خ اُٞطَ أُٜٔخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُؾلبظ ػ٠ِ اُزشاس ٣ؼذ الاعزضٔبس ؽِو

اُؼٔشا٢ٗ ٝاُؼبئذ الاهزظبد١ عبٗت ْٜٓ ٤ُظ ُِشثؼ كوؾ ٌُٖٝ لاعزٔشاس ػ٤ِٔخ 

ؽ٤ش إٔ ػ٤ِٔخ اُؾلبظ ػ٠ِ  (Langston, 2007اُزش٤ْٓ ٝاُظ٤بٗخ أ٣ؼبً )

أُ٘بؽن ٝأُجب٢ٗ اُزشاص٤خ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٣غت إٔ رشبسى ك٤ٜب عٜبد اُز٤ٔ٘خ عٞاء 

 (.٤ٓٞ2013خ أٝ أُغزضٔشٕٝ أٝ الأٛب٢ُ )ساشذ،اُؾٌ

ُٝزؾو٤ن الأٛذاف الاهزظبد٣خ أُطِٞثخ كؤٕ ٛ٘بى اعزشار٤غ٤بد رؤد١ إ٠ُ 

 ٗغبػ اُٜذف الاهزظبد١ ٝرزٔضَ ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:

الاعزلبدح ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبس٣خ٤خ ٝالأصش٣خ ٝشٜشح أٌُبٕ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزش٣ٝظ  -

 ٝاُزغ٣ٞن ُشكغ اُؼبئذ أُبد١.

ؾو٤ن اُغبٗت الاهزظبد١ ُخذٓخ أُغزٔغ، ٝسكغ أُغز١ٞ أُؼ٤ش٢ ُِؼب٤ِٖٓ ر -

 ثز٤ٔ٘خ هذسارْٜ ٝخجشارْٜ اُل٤٘خ ٝرٞك٤ش كشص اُؼَٔ.  

ص٣بدح اُو٤ٔخ أُب٤ُخ ُٔٞهغ أُج٠٘ ػ٘ذ إػبدح الاعزخذاّ ُٚ، ٝرظجؼ ٓ٘بؽن  -

 (.2008عزة ٤ٔٓضح )أؽٔذ، 

 

III. أْذاف اعزًبػٛخ 

ٖٓ اُخذٓبد ٝاُضوبك٤خ ٝالإعزٔبػ٤خ رزؾون الأٛذاف ك٢ طٞسح ٓغٔٞػخ 

 ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ رزٔضَ ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:

ر٤ٔ٘خ اُؾظ ٝالإٗزٔبء اُٞؽ٢٘ ٝالإعزٔبػ٢ ٝاُو٢ٓٞ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ أُجبٕ  -

ٝالأٓبًٖ الأصش٣خ ٝص٣بسرٜب ثئػزجبسٛب إسصب ؽؼبس٣ب ٣غت أُؾبكظخ ػ٤ِٚ، 

 (.2006)اُجبص، ٝالإسروبء ثبُزٝم اُؼبّ ُلأكشاد ٝص٣بدح إؽغبعْٜ ثبُغٔبٍ

اُؾلبظ ػ٠ِ شخظ٤خ أُذ٣٘خ اُزبس٣خ٤خ ٝإظٜبس أ٤ٔٛزٜب اُٞؽ٤٘خ ؽز٠ لا  -

 (.2008رؼزجش ٓ٘بؽن ٓزذٛٞسح ٝػوبساد ثلا ه٤ٔخ إهزظبد٣خ )أؽٔذ، 

(، ٝالإسروبء ثبُٔغزٔغ 2008)أؽٔذ،  اُؾلبظ ػ٠ِ ٜٖٓ ٜٝٓبساد اُؾشك٤٤ٖ -

الإهزظبد١ ٖٓ ٝأُغبٛٔخ ك٢ اُ٘ٔٞ اُشبَٓ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزـَ اُؼبئذ 

إػبدح اُزٞظ٤ق ٝالإعزضٔبس الإهزظبد١ ك٢ إٗشبء ٓجبٕ خذ٤ٓخ ُِٔ٘طوخ 

 ٝاُغٌبٕ، رزٞاكن ٓغ الإؽبس اُؼبّ ُِٔ٘طوخ.

إ٣غبد رشاثؾ ٝرٞاطَ ث٤ٖ أُج٢٘ ٝٓغزخذ٤ٓٚ ٝأُ٘زلؼ٤ٖ ثٚ ٖٓ خلاٍ  -

(، ٝإٗشبء 2009اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣ؤد٣ٜب أُج٢٘ ُِٔغزٔغ أُؾ٤ؾ )إثشا٤ْٛ،

بد أ٤ِٛخ ُِظ٤بٗخ ٝأُؾبكظخ ٝأُشبسًخ ك٢ إػذاد ٓشبس٣غ عٔؼ٤بد ٝعٔبػ

 (. 2001اُؾلبظ ٝإػبدح الإعزخذاّ ُٔجبٕ أصش٣خ أخشٟ )ػجذ اُذا٣ْ، 

IV. أْذاف ػًشاَٛخ ٔثٛئٛخ 

إٕ ثوبء أُجب٢ٗ اُوذ٣ٔخ ػ٠ِ ؽبُزٜب ٓغ ػذّ الإعزلبدح ٖٓ أُجب٢ٗ اُزشاص٤خ 

ٝإعزخذآٜب ٣ؤد١ إ٠ُ إػبهخ اُ٘ٔٞ اُؼٔشا٢ٗ ٝاُؾؼبس١ ُِٔ٘طوخ. ُزُي كبٕ ػ٤ِٔخ 

اُؾلبظ ػ٠ِ أُج٠٘ اُزبس٣خ٢ ٝالإاعزلبدح ٓ٘ٚ ٣غبػذ ػ٠ِ ثوبء إعزٔشاس اُج٤ئخ 

(، ًٔب ٣ؤد١ إعزخذاّ 2006ُٞاسس، ٝاُزطٞس اُؼٔشا٢ٗ ٝاُؾؼبس١ أ٣ؼب )ػجذ ا

( ك٢ 2006أُج٠٘ اُوذ٣ْ ٝرؤ٤ِٛٚ إ٠ُ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ثبُٔج٠٘ )ػجذ اُٞاسس، 

إؽبس ٝاهغ إعزؼٔبلاد الأساػ٢ أُز١ رؾذدٙ اُذساعبد اُزخط٤ط٤خ ُِٔذ٣٘خ )ػجذ 

(، ٝٛٞ ٓب ٣ؤد١ إ٠ُ اُزٞك٤ش الاهزظبد١ ُٞعٞد ٓجبٕ هبئٔخ ٣ٌٖٔ 2006اُٞاسس، 

(، ٝكوب ُٔجبدا اُؼٔبسح أُغزذآخ 2006اُجبص، (بدح ٜٓ٘ب ٝاعزٔشاس اُؼَٔ ثٜب الاعزل

 ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٝإعزخذاّ ٓٞاسدٛب اُطج٤ؼ٤خ.

 

V.  انٕظٛفخ الأيضم ٔاخزٛبسششٔط إػبدح الاسزخذاو 

إٕ دساعخ اُٞظ٤لخ أُغزوج٤ِخ ُلأصش أُؼٔبس١ ٣ؼزجش ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ 

ُٔ٘بؽن اُزشاص٤خ ٝأُجب٢ٗ الاصش٣خ ػ٠ِ اُغٞاء، ٝثبُزؤ٤ًذ كبٗٚ ٝاُؼشٝس٣خ لإؽ٤بء ا

لا ٣ٌٖٔ عؼَ ًبكخ أُجب٢ٗ الأصش٣خ ٓزبؽق أٝ ٓشاًض صوبك٤خ، ٖٝٓ أُطِٞة إٔ 

(، 2011رز٘ٞع ٛزٙ اُٞظبئق ٝرؤخز ثؼذ إهزظبد١ ٝإعزٔبػ٢ ٓ٘بعت )٣بع٤ٖ، 

دح اُزؤ٤َٛ ُٝزُي كئٕ ٛ٘بى ششٝؽبً ٝإػزجبساد ٓؾذدح ٣غت الأخز ثٜب ػ٘ذ إػب

 ٝإعزخذاّ ٝظ٤لخ عذ٣ذح ُِٔج٠٘ اُزشاص٢، ٝٛزٙ اُششٝؽ ٣ٌٖٔ رِخ٤ظٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:

ؽ٤ش رؼزجش الإعزخذآبد الأط٤ِخ ٢ٛ  ٓلاءٓخ الإعزخذاّ اُغذ٣ذ ُِٔج٢٘: -1

أكؼَ الإعزخذآبد ُزؾو٤ن أُلاءٓخ، أٓب إعزخذآٜب ك٢ أؿشاع 

رشٞٙ اُطبثغ  رزؼبسع ٓغ ه٤ٔزٜب اُزبس٣خ٤خ ٝاُل٤٘خ كئٕ رُي ٣ؤد١ إ٠ُ

(، ٝثبُزب٢ُ 1990اُجظش١ ٝاُزش٤ٌَ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ُِٔج٠٘ )اُغ٤ذ، 

إ٠ُ كشَ أُششٝع، ُزُي لاثذ ألا ٣زؼبسع الإعزخذاّ ٓغ ًَ ٓب ٛٞ ٓٞعٞد 

 ٝهبئْ ُٝٚ ه٤ٔخ.

ٓلاءٓخ الاعزخذاّ ُِلشاؿبد اُذاخ٤ِخ: ٣شزشؽ ٓلاءٓخ أشٌبٍ ٝأؽغبّ  -2

طِجبد ُِٞظ٤لخ اُغذ٣ذح ُِٔج٠٘، ٝٓٞاهغ كشاؿبد أُج٢٘ الأصش١ ٓغ أُز

ثؾ٤ش رغزٞػت آٌب٤ٗبد أُج٢٘ اُزبس٣خ٢ ٓزطِجبد اُؼ٘بطش اُٞظ٤ل٤خ 

 ِٝٓؾوبرٜب.

ٓلاءٓخ الاعزخذاّ ُِؼ٘بطش اُٞظ٤ل٤خ: ٣غت إٔ رزلاءّ اُؼ٘بطش اُٞظ٤ل٤خ  -3

ُِٔج٢٘ ٓغ الاعزخذاّ اُغذ٣ذ ٓضَ اُزٞص٣غ اُلشاؿ٢ ٝاُؼلاهخ ث٤ٖ اُلشاؿبد 

و٤خ ٝاُشأع٤خ ٝشٌَ ٝٓغبؽخ اُلزؾبد ٝاُز٣ٜٞخ ٝػ٘بطش اُؾشًخ الأك

 .ٝالإػبءح أُزبؽخ ؽج٤ؼ٤ب ٝط٘بػ٤ب

ٓلاءٓخ الإعزخذاّ ُِؼ٘بطش الإٗشبئ٤خ ٝػذّ الإػشاس ثب٤ٌَُٜ ٝاُؼ٘بطش  -4

 (. 2004الإٗشبء ثبُٔج٠٘ الأصش١ )اُجذس١، 

دساعخ اٌُلبءح الاهزظبد٣خ ٓغ رؾو٤ن اُٜذف ٖٓ إػبدح الاعزخذاّ ُِٞطٍٞ  -5

غز٣ٞبد اُظ٤بٗخ أُزبؽخ. رٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاعزخذآبد اُز٢ إ٢ُ أػ٢ِ ٓ

٣ٌٖٔ إٔ رؾون ػبئذا إلا أٜٗب لا رزلاءّ أؽ٤بٗب ٓغ أُجب٢ٗ الأصش٣خ ٓضَ 

٣زْ رؾو٤ن رٞاكن  :(، ٖٝٓ أُْٜ أ1990ٕالاعزخذآبد اُزغبس٣خ )اُغ٤ذ، 
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الاعزخذاّ اُغذ٣ذ أُوزشػ ٓغ اُز٣ٌٖٞ اُؼبّ ٝاُظٞسح اُجظش٣خ 

 :٤خ ُِٔذ٣٘خ، ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن رُي ٖٓ خلاٍٝاُزخط٤ط

  ٕالاعزخذاّ اُغذ٣ذ أُوزشػ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾبكظبً ػ٠ِ ٝػغ أُجب

اُزبس٣خ٤خ ٝراد اُو٤ٔخ اُزشاص٤خ ٝٝػغ ثشآظ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ 

 ثطش٣وخ ر٤ِن ثو٤ٔخ أُج٢٘ ٝأ٤ٔٛزٚ اُزبس٣خ٤خ. 

 خ أُخزِلخ ٤ُٝظ دٓظ أُج٢٘ ٓغ اُؾ٤بح أُؾ٤طخ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُزخط٤ط٤

ًٔشبس٣غ ٓ٘لشدح ٖٓ خلاٍ أُخططبد اُؼٔشا٤ٗخ ُِٔ٘طوخ ُزٌٕٞ ٓل٤ذح 

( ػٖ ؽش٣ن طؾخ اخز٤بس 1990ٝٓؾووخ لاؽز٤بعبد أُغزٔغ )اُغ٤ذ، 

 (. 1990ٓششٝػبد إػبدح الاعزخذاّ ٝٓزبثؼخ رو٤٤ْ ادائٜب )اُغ٤ذ، 

  ٓلاءٓخ اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ أُؾ٤طخ ٝاُشؿجخ اُغٔب٤ٛش٣خ ُغٌبٕ أُ٘طوخ

ٝرُي ثؼذّ اُزؼبسع ٓغ اُو٤ْ أُغزٔؼ٤خ، ٝػذّ اُزؼبسع ث٤ٖ الاعزخذاّ 

اُغذ٣ذ ُِٔج٢٘ اُزبس٣خ٢ ٝث٤ٖ اُو٤ْ اُخبطخ ثبُٔغزٔغ ٝخبطخ اُو٤ْ اُذ٤٘٣خ 

ف ػ٠ِ ُٔشبسًخ ك٢ الإششاثبٓغ دػْ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُشؼج٤خ 

 (.  1990اعزخذاّ أُج٢٘ ٝر٘ل٤ز ثشآظ اُظ٤بٗخ ٝاُزشـ٤َ )اُغ٤ذ، 

 

VI      ٍػبنًٛخ فٙ ػًهٛخ إػبدح رأْٛم ٔاسزخذاو إلهًٛٛخ ٔرغبسة ًَبرط ي

 انًجبَٙ انزشاصٛخ

ك٢ اٗؾبء ٓزؼذدح ٖٓ اُؼبُْ ٗغؾذ ك٢ اطلاػ  رْ اٗغبص اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزغبسة

اُزبس٣خ٤خ ٝراد اُو٤ٔخ ػجش اعزـلاُٜب ك٢ ٝرش٤ْٓ ٝإػبدح رؤ٤َٛ ُِٔجبٕ اُوذ٣ٔخ 

(. ٝهذ أٝطذ ُغ٘خ خجشاء ٓ٘ظٔخ 2014ٝظبئق ٓؼبطشح ٓ٘بعجخ )أُظش١، 

ا٤ُٞٗغٌٞ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزوبس٣ش اُز٢ أػذد ثشؤٕ اُؾلبظ ػ٠ِ اُزشاس الإٗغب٢ٗ 

اُؼب٢ُٔ ثؼشٝسح إعزؾذاس ٝظبئق عذ٣ذح ُلأث٤٘خ الأصش٣خ ٝراد اُو٤ٔخ ًؼشٝسح 

ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزغبسة الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ  .ٝػٔبٕ ط٤بٗزٜب ُِؾلبظ ػ٤ِٜب

اُ٘بعؾخ ك٢ ػ٤ِٔخ إػبدح رؤ٤َٛ ٓجب٢ٗ رشاص٤خ ٝاعزضٔبسٛب اهزظبد٣ب؛ ٖٝٓ ٛزٙ 

 الأػٔبٍ رْ اخز٤بس ػَٔ إه٢ٔ٤ِ ك٢ ٓذ٣٘خ اُوبٛشح ٝآخش ػب٢ُٔ ك٢ ٓذ٣٘خ ثبس٣ظ.

 إػبدح رأْٛم يُضل لذٚى ثبنمبْشح نخذيخ انًغزًغ -1

ج٠٘ ٖٓ أُجب٢ٗ اُزشاص٤خ اُغ٤ٌ٘خ ك٢ اُوبٛشح ٝاُز١ ش٤ذ ػ٠ِ اُطشاص ٣ؼذ أُ

ّ( ك٢ )دسة اُظ٤ُبؽ ك٢ ٓ٘طوخ اُذسة الأؽٔش 1850ٝ 1830اُؼضٔب٢ٗ ث٤ٖ )

ثبُوبٛشح(. اعزخذّ أُ٘ضٍ ًؼوبس ع٠ٌ٘ ؽز٠ عجؼ٤٘بد اُوشٕ أُبػ٢؛ ٝهذ رْ 

ٔجبٕ اُزشاص٤خ ُز٤ٔ٘خ اُذسة الأؽٔش ُِؾلبظ ػ٠ِ اُ” الأؿب خبٕ“ٝػؼٚ ػٖٔ خطؾ 

ٖٓ خلاٍ رؼذ٣ِٜب لاعزخذآبد ثذ٣ِخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُزشاس أُؼٔبس١ اُز١ ٣ٔضِٚ 

ثؼذ رؤ٤َٛ أُج٠٘ أػ٤ذ اعزخذآٚ "ٓشًض اعزٔبػ٢"، رؼٖٔ رؾ٣َٞ أُج٠٘  أُج٠٘.

إ٠ُ ٝؽذاد ٓزؼذدح ُلإ٣غبس ٝأٓبًٖ ٓغٜضح ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ أٗشطخ ٓخزِلخ 

ٓؾ٢ِ ” ٓو٠ٜ“كخ إ٠ُ رؾ٣َٞ اُل٘بء اُـشث٢ إ٠ُ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ، ثبلإػب

ثـشع اُزؤع٤ش، ٝاُلٞائذ اُج٤ئ٤خ اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب رؼذ٣َ أُج٠٘ لإػبدح الاعزخذاّ 

 رزِخض ك٢:

رؼذ٣َ أُج٠٘ ثشٌَ ٣غٔؼ ثئػبدح الاعزخذاّ ٝرٞك٤ش اُطبهخ ٖٓ خلاٍ إػبدح  -

 رذ٣ٝش أُج٠٘ ٝرٞك٤ش اُطبهخ، ٝٛٞ ٓب ٣ل٤ذ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ.

ٖ ظشٝف اُج٤ئخ ك٢ الأؽ٤بء اُزبس٣خ٤خ، ٝص٣بدح ه٤ٔخ الا٣غبساد ٝاُو٤ٔخ رؾغ٤ -

 اُؼوبس٣خ ُِٔٞهغ ًٌَ.

رؾغ٤ٖ اُ٘ٞاؽ٢ اُغٔب٤ُخ ُِٔ٘طوخ ٝاُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب رط٣ٞش ٤ٌَٛ هذ٣ْ ٤ُظجؼ 

ٓؼِْ أصشٟ ٝعٔب٢ُ ٝاُز١ ػبدح ٓب ٣شغغ أػؼبء أُغزٔغ أُؾ٠ِ أُؾ٤ؾ ُزغذ٣ذ 

 (1-1أٝػبػْٜ ثشٌَ ػبّ. ٣ٝٞػؼ شٌَ سهْ )ٓجب٤ْٜٗ أُزذٛٞسح ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ 

 هجَ ٝثؼذ ػ٤ِٔخ اُزؤ٤َٛ.طٞس ُِٔج٢٘  (2-1ٝشٌَ سهْ )

 
 

 لجم إػبدح انزأْٛم

 
 

 ثؼذ إػبدح اُزؤ٤َٛ
)ٓ٘ظٞس خبسع٢ ُِٔج٢٘(   ( إػبدح رؤ٤َٛ ٓ٘ضٍ هذ٣ْ ثبُوبٛشح ُخذٓخ أُغزٔغ - شٌَ سهْ )

http://www.bonah.org 

 
( ) 

 
( ) 

( إػبدح رؤ٤َٛ ٓ٘ضٍ هذ٣ْ ثبُوبٛشح ُخذٓخ أُغزٔغ  )أُغوؾ الأكو٢ ُِذٝس الأسػ٢( 2-1شٌَ سهْ )

http://www.bonah.org 
 

 

http://www.bonah.org/
http://www.bonah.org/
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 يزحف أٔسسٙ ثجبسٚس  -2

اُلشاؿبد راد اُجؾٞس ٣ؼذ ٓزؾق أٝسع٢ ثجبس٣ظ ٓضبٍ لإػبدح رؤ٤َٛ 

اُٞاعؼخ كوذ ًبٕ أُزؾق ػجبسح ػٖ ٓؾطخ ُِوطبساد اُغش٣ؼخ ك٢ ٓذ٣٘خ ثبس٣ظ 

ًٝبٕ ٣ٔضَ ك٢ رُي اُٞهذ ٗٔٞرعب ُِٜ٘ذعخ  1900اُلشٗغ٤خ، ٝرْ اكززبؽٚ ػِْ 

أُؼٔبس٣خ ٝالإٗشبئ٤خ ٓؼبً، ٌُٖٝ ٓغ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ أطجؾذ أُؾطخ ؿ٤ش 

ذ ٖٓ اُخذٓخ  ٓٔب أد١ إ٠ُ دساعخ إػبدح ٓلائٔخ ُِوطبساد اُغش٣ؼخ ٝخشع

اعزخذآٜب ًٔزؾق ك٢٘ ُؼشع أُوز٤٘بد اُل٤٘خ ُلزشح؛ ٝهذ ؽبكع كش٣ن اُزظ٤ْٔ 

 ػ٠ِ اُٞاعٜبد اُخبسع٤خ ٝأعِٞة رـط٤خ عوق أُؾطخ ٝػ٘بطشٙ ٝاػبد رش٤ٌَ

اُلشاؽ اُذاخ٢ِ  ثزوغ٤ٔٚ إ٠ُ صلاصخ ٓغز٣ٞبد ثطٍٞ أُؾطخ ر٘لزؼ ػ٠ِ اُلشاؽ 

أُوبثَ ُِٞاعٜخ اٌُلاع٤ٌ٤خ ٝأُغزخذّ ًٔٔش سئ٤ظ، ًٔب ساػ٠ كش٣ن الأٝعؾ 

اُزظ٤ْٔ إٔ رٌٕٞ ع٤ٔغ اُزلبط٤َ رؾب٢ً اُؾوجخ اُطبثغ أُؼٔبس١ ُِٔؾطخ ٣ٝٞػؼ 

( ُوطبد داخ٤ِخ ُٔؾطخ أٝسع٢ ثجبس٣ظ رٞػؼ ٓج٢٘ أُؾطخ الأط٢ِ 2شٌَ سهْ )

 ٝإػبدح رٞظ٤لٚ ًٔزؾق.

 

 

ُٔؾطخ أٝسع٢ ثجبس٣ظ رٞػؼ ٓج٢٘ أُؾطخ ( ُوطبد داخ٤ِخ 2شٌَ سهْ )

 (2004الأط٢ِ ٝإػبدح رٞظ٤لٚ ًٔزؾق )ػل٤ل٢، 

 

VII.  دساسخ انحبنخ 

رْ أخز٤بس هظش الإٓبسح اُزبس٣خ٢ ًؾبُخ دساع٤خ ُٔب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝه٤ٔخ 

 أصش٣خ ٝربس٣خ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ ٗغشإ.

 

 يُطمخ انذساسخ )يذُٚخ َغشاٌ(  .1

ك٢ ع٘ٞة أٌُِٔخ اُؼشث٤خ لإٓبسح ٗغشإ  ٢ٛ ٓذ٣٘خ ٝػبطٔخ إداس٣خ

اُغؼٞد٣خ. اشزٜشد ثبػزذاٍ ٓ٘بخٜب ٝٗوبء ٛٞائٜب ٝخظٞثخ ٝاد٣ٜب ُٜٝب ربس٣خ 

ػش٣ن. رٞعذ ك٢ ٓ٘طوخ ٗغشإ ػذد ٖٓ أُٞاهغ الاصش٣خ ٝأُجبٕ اُزبس٣خ٤خ ٝاُزشاص٤خ 

ٖٝٓ أشٜشٛب ٓٞهغ الاخذٝد اُش٤ٜش ٝهظش الآبسح اُزبس٣خ٢ ٝػذد ٖٓ أُجبٕ 

 ط٤٘٤خ أُز٘بصشح ثٔجب٤ٜٗب ٝصخبسكٜب ك٢ ٓ٘طوخ ٗغشإ.ٝاُؾظٕٞ ٝاُوشٟ اُ

 

 انحبنخ انذساسٛخ )لصش الإيبسح( .2

ٛـ ٖٓ أْٛ شٞاٛذٛب ٝأٓضِزٜب ٣1361ؼذ هظش الآبسح أُش٤ذ ػبّ 

أُؼٔبس٣خ اُشائؼخ ٣ٝوغ ك٢ ؽ٢ ''أثب اُغؼٞد'' ك٢ ٗغشإ اُوذ٣ٔخ، ٓغبٝساً ُِغٞم 

ؿشكخ ش٤ذد ثغذسإ ع٤ٌٔخ  65ش اُشؼج٢ ''عٞم اُغ٘بث٢''. رجِؾ ػذد ؿشف اُوظ

ٖٓ اُط٤ٖ ٓؾبؽ ثغٞس ػبٍ ٓغ أثشاط دائش٣خ ك٢ أسًبٗٚ الأسثؼخ ٝثلزؾبد ػ٤وخ 

ٝطـ٤شح ُؾٔب٣خ اُوظش اُز١ خظض ٤ٌُٕٞ ٓوشاً ُلإٓبسح ٝعٌ٘بً ُلأ٤ٓش ٝػبئِزٚ 

ٝؽشاعٚ. ًٔب ٣ٞعذ ك٢ اُٞعؾ ثئش هذ٣ْ ٓط٣ٞخ ثبُؾغبسح. ٣ٝؼْ اُوظش ٓغغذاً 

ؼبً. ش٤ذ ٓج٠٘ الآبسح ًج٘بء ٌٓزَٔ ٖٓ ٓذا٤ٓي ٖٓ اُط٤ٖ ٝاؽذاً ك٢ داخِٚ أ٣

ؽخ ٝالأصبس اُؼبٓخ ُِغ٤ب )ا٤ُٜئخٝأُـط٠ ثبُغش٣ذ ٝاُط٤ٖ كٞم عزٝع اُ٘خ٤َ 

 (.2010اُغؼٞد٣خ،

ٓزشًا ٓشثؼًب، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ  ٣6252وغ اُوظش ػ٠ِ ٓغبؽخ إعٔب٤ُخ هذسٛب 

صلاصخ ؽٞاثن، ٣ٞعذ ك٢ اُطبثن الأٍٝ ٓغِظ الأ٤ٓش ٌٝٓبٕ اعزوجبٍ أُٞاؽ٤ٖ٘، 

ٝك٢ ك٘بء اُوظش ثئش هذ٣ٔخ إ٠ُ عٞاس أُغغذ، ٣ٝز٤ٔض ٖٓ الأػ٠ِ ثزِي الأثشاط 

 .ٝا٣بٙ الأسثغ ًؾظٕٞ ٤٘ٓؼخ، ٝأثشاط ُِٔشاهجخاُذائش٣خ اُز٢ هبٓذ ك٢ ص

٣ٝؼْ اُوظش اُز١ طُْٔ اُوظش ٤ُجذٝ ًوِؼخ ػغٌش٣خ ثؤعٞاسٙ راد 

ؿشف  5الاثشاط اُذائش٣خ الأسثؼخ. ؿشف اُوظش ٓٞصػخ ػ٠ِ صلاصخ ؽٞاثن؛ ٜٓ٘ب 

ؿشكخ رغزخذّ ُِغٌٖ ٝٓغزٞدػبد  17ًبٗذ رغزخذّ ٌُِٔبرت اُشع٤ٔخ، ٝٛ٘بى 

خ إ٠ُ ٓغِظ الأ٤ٓش ُِٔ٘بعجبد اُشع٤ٔخ ٝاعزوجبٍ اُؼ٤ٞف. ؽلع الاؽؼٔخ ثبلإػبك

 ٣ٝ12ؼْ اُوظش ٓغغذاً ٝؿشكخ أُؤرٕ ٝؿشكخ أُؾٌٔخ، ثبلإػبكخ إ٠ُ ؽٞا٢ُ 

ؿشكخ أخشٟ ِٝٓؾن ثبُوظش أسثغ ؿشف ُٔغزٞدػبد أُٞاش٢، ٓغ ٝعٞد ثئش 

بُِجٖ هذ٣ٔخ اُزبس٣خ ك٢ ك٘بءٙ رؼٞد إ٠ُ ػظٞس هذ٣ٔخ.  ث٢٘ اُغضء اُغل٢ِ ٖٓ اُجئش ث

أُؾشٝم ٓغ ص٣بدح ػ٣ِٞخ عذ٣ذح ٝرـط٤خ ثغ٤بط ؽذ٣ذ١ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزش٤ْٓ 

  الأخ٤شح.

٠ ٓٞهؼٜب 1387ٝك٢ ػبّ  ٔ٘طوخ إُ بٓسح اُ زٗوِذ إ وظش ثؼذ إٔ ا ـٛ رْ إخلاء اُ

٤ٔٔٚ اُز١ ث٢٘ ػ٤ِٚ ػ٘ذ إٗشبئٚ ٝرؤص٤ضٚ  ٤ٓٔٚ ث٘لظ ؽشاص رظ غذ٣ذ. ؽ٤ش رٔذ إػبدح رش اُ

وذ٣ْ ؽز٠  زُشاص٤خ ٝكن رشاصٚ اُ ٞاهغ ا زُؾبم ع٤ٔغ أُ ثٝؼذ ا ٔ٘طوخ.  ٣جو٠ أؽذ أثشص ٓؼبُْ اُ

٤ئخ ك٢ ر٤ٜئخ ثؼغ عبؽبد  ؽ٢٘ ششػذ اُٜ زُشاس اُٞ اٝ غشإ ث٤ٜئخ اُغ٤بؽخ  ٝالأصش٣خ ث٘

ب٘ػبد ا٤ُذ٣ٝخ  ٤ٌُٕٞ ٓٞهؼبً ٓلائٔبً ُٔضاُٝخ ٝػشع اُؾشف ٝاُظ ِٓؾوبد اُوظش  ٝ

ُِٔ٘طوخ بًٔ رشاص٤بً ٣غْٜ ك٢ عزة اُغ٤بػ  ٌٞٗبد ٣3ٞػؼ شٌَ سهْ )ٝ .ٝٓؼِ ( ًش٢ًٝ ُٔ

وظش الاعبع٤خ.  اُ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B5%D8%B1_%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%86%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D9%86#cite_note-1


A:          ESSAM SALAH SAID AND 
 
YASER KHALED AL-SAKKAF 

 

 

 كشٔكٙ ٕٚضح يكَٕبد انمصش الأسبسٛخ (3شكم سلى )

 

 إػبدح انزأْٛم ٔالاسزخذاو نًجُٗ لصش الإيبسح .3

خطخ إػبدح اُزؤ٤َٛ ثبُ٘غجخ ُِوظش اٗوغٔذ إ٠ُ ػذح ٓشاؽَ ٝرٔذ ػ٤ِٔخ 

رش٤ٓٔٚ الأ٠ُٝ ث٘لظ ٓٞاد الاٗشبء ٝالأصبس اُوذ٣ْ اُز١ ث٢٘ ػ٤ِٚ ثٞاعطخ ٝصاسح 

اُؼبٓخ  ا٤ُٜئخ)ٛـ 1406اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ )ٝصاسح أُؼبسف ك٢ ؽ٤ٜ٘ب( ك٢ ػبّ 

ثؼذ رُي هذ هبٓذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِغ٤بؽخ ٝا٥صبس  .(2010ُِغ٤بؽخ ٝالاصبس اُغؼٞد٣خ،

ثئػبدح رش٤ٓٔٚ ثشٌَ ًبَٓ ٝث٘لظ ٓٞاد ٝؽشص الاٗشبء الأ٤ُٝخ ؽ٤ش ثذأ اُزش٤ْٓ 

 ٛـ. 1435ـ، ٝرْ الاٗزٜبء ٓ٘ٚ ٝإػبدح اكززبؽٚ ك٢ اُؼبّ 1429ٛػبّ 

 

 إػبدح انزأْٛم نًجُٗ لصش الإيبسح خبسعٛب    أ

٣ٔزبص اُوظش ثل٘بء ٝاعغ رْ سطلٚ ثوطغ اُؾظ٠ اُظـ٤شح، ٣ٝؾزؼٖ 

اُل٘بء ثئشاً هذ٣ٔخ رشعغ إ٠ُ ٓب هجَ الإعلاّ، ث٢٘ اُغضء اُغل٢ِ ٜٓ٘ب ثبُِجّٖ 

 )ا٤ُٜئخٛـ 1406أُؾشٝم، ك٤ٔب أًَٔ اُغضء اُؼ١ِٞ ٜٓ٘ب أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزش٤ْٓ ػبّ 

(. رٔذ ػ٤ِٔخ رؤ٤َٛ اُوظش ٖٓ اُخبسط 2010اُؼبٓخ ُِغ٤بؽخ ٝالاصبس اُغؼٞد٣خ،

ػ٠ِ ػذح ٓشاؽَ ثذأد ثبُٞاعٜبد أُطِخ ػ٠ِ اُغبؽخ اُخبسع٤خ ُِوظش ٝرٔضِذ 

َٔ إؽبساد رؾ٤ؾ ثبُلزؾبد رزٔبش٢ ٓغ اُ٘ٔؾ اُغبئذ ك٢ ك٢ ٓؼبُغخ اُلزؾبد ثؼ

أُ٘طوخ ًٔب رٜذف إ٠ُ رذػ٤ْ اُلزؾبد؛ ٝدٛبٕ ٝرش٤ْٓ ثؼغ اُؼ٘بطش اُضخشك٤خ 

ك٢ أُج٢٘. آب ػ٠ِ طؼ٤ذ اُغبؽبد اُخبسع٤خ كوذ رْ ػ٤ِٔخ ر٘غ٤ن أُٞهغ اُؼبّ 

بءح اُزج٤ِؾ ٝاُزشغ٤ش ٝإػبكخ ٝؽذاد الإػ ثشٌَ ًبَٓ ٝأُزٔضَ ك٢ ػ٤ِٔبد

، ة -4أ،  - 4ٍ سهْ )بشٌأٞػؼ رٝأٓبًٖ ُِغِٞط ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؼ٘بطش أٌُِٔخ. ٝ

 ٛـ( ُوطبد خبسع٤خ ُِٔج٢٘ ٝعبؽبرٚ هجَ ٝثؼذ ػ٤ِٔخ اُزؤ٤َٛ.-4د،  -4ط، -4

 

 

 اُوظش ثٜب ا( ُوطخ ثبُؤش اُظ٘بػ٢ رظٜش-4شٌَ سهْ )

 هجَ ػ٤ِٔخ اُزؤ٤َٛ ٝثؼذٛب ٝأُٞهغ اُؼبّ ُٚ
 

 

www.riyadhvision.com.sa 

 

www.travelzad.com 

 ة( إػبدح رش٤ْٓ ٝرغذ٣ذ أُج٢٘ ثشٌَ ػبّ-4شٌَ سهْ )

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B5%D8%B1_%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%86%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D9%86#cite_note-1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B5%D8%B1_%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%86%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D9%86#cite_note-1
http://www.riyadhvision.com.sa/
http://www.riyadhvision.com.sa/
http://www.travelzad.com/
http://www.travelzad.com/
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ط( رؤ٤َٛ كزؾبد اُشجبث٤ي ثزذػ٤ٜٔب ٝػَٔ إؽبساد عظ٤خ ؽُٜٞب ؽز٠ رزٔبش٠ -4شٌَ سهْ )

 ٓغ اُطبثغ أُؾ٢ِ

www.riyadhvision.com.sa 

 

 

 

د( رؤ٤َٛ اُلشاؿبد اُخبسع٤خ ؽٍٞ اُوظش ثئعشاء ػ٤ِٔخ -4شٌَ سهْ )

 رغ٣ٞخ ٝرج٤ِؾ ُِغبؽبد أُؾ٤طخ ثبُوظش

 

 

 

ٛـ( ػ٤ِٔخ ر٘غ٤ن أُٞهغ اُؼبّ ٖٓ رج٤ِؾ رشغ٤ش ٝٝؽذاد إػبءح -4شٌَ سهْ )

 ُِغِٞط ٝأٓبًٖ

 

 إػبدح رأْٛم انًجُٙ داخهٛب  ة

رٔذ ػ٤ِٔخ اُزؤ٤َٛ ُِلشاؿبد اُذاخ٤ِخ ُِوظش ػ٠ِ ػذح ٓشاؽَ سٝػ٢ ك٤ٜب 

اعزخذاّ ٗلظ ٓٞاد الاٗشبء ٝالاصبس اُوذ٣ْ اُز١ ث٢٘ ػ٤ِٚ، ٝرْ رُي ػٖ ؽش٣ن 

الاعزؼبٗخ ثبُخجشاد اُل٤٘خ اُلاصٓخ؛ كوذ رْ اعزخذاّ ػ٘بطش رؾب٢ً اُؼ٘بطش 

أُغزخذٓخ ك٢ اُوظش ٖٓ أثٞاة ٝشجبث٤ي ٝدٛبٗبد ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ الأط٤ِخ 

اُشٌَ الأط٢ِ ُِؼ٘بطش أُؼٔبس٣خ ٖٓ أعوق ٖٝٓ رغب٣ٝق ك٢ اُؾٞائؾ ٝؿ٤شٛب 

ٖٓ اُؼ٘بطش أُؼٔبس٣خ داخَ اُلشاؿبد. أُؾبكظخ ػ٠ِ الأثٞاة ٝاُشجبث٤ي ث٘لظ 

ًٔب ٣ظٜش ٖٓ اُشٌَ  شٌِٜب اُوذ٣ْ ٓغ ػ٤ِٔخ رش٤ْٓ ثغ٤ؾ ُٜب ؽز٠ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب؛

أُؾبكظخ ػ٠ِ الأعوق ثشٌِٜب الأط٢ِ ٓغ إػبكخ ٝؽذاد إػبءح ؽذ٣ضخ رزغْ 

 -5أ، -5ٍ سهْ )بشٌاٞػؼ رثبُطبثغ اٌُلاع٢ٌ٤ اُز١ ٣ز٘بعت ٓغ ؽبثغ أٌُبٕ. ٝ

ط( عبٗت ٖٓ اُلشاؿبد اُذاخ٤ِخ ُِوظش ٣ٝظٜش ك٤ٜب أُؾبكظخ ػ٠ِ ع٤ٔغ -5ة، 

 اُوظش.  اُؼ٘بطش أُؼٔبس٣خ اُزشاص٤خ داخَ
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 ا( اُؾلبظ ػ٠ِ اُؼ٘بطش اُزشاص٤خ ٖٓ أثٞاة ٝشجبث٤ي-5شٌَ سهْ )
 

 

ة( أُؾبكظخ ػ٠ِ الأعوق ثشٌِٜب الأط٢ِ ٓغ إػبكخ ٝؽذاد -5شٌَ سهْ )

 إػبءح ؽذ٣ضخ رزغْ ثبُطبثغ اٌُلاع٢ٌ٤ اُز١ ٣ز٘بعت ٓغ ؽبثغ أٌُبٕ

 

 

 

ُِوظش ٣ٝظٜش ك٤ٜب ط( عبٗت ٖٓ اُلشاؿبد اُذاخ٤ِخ -5شٌَ سهْ )

 أُؾبكظخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼ٘بطش

 أُؼٔبس٣خ اُزشاص٤خ داخَ اُوظش 

 

 اسزخذايبد انمصش ثؼذ ػًهٛخ انزأْٛم .4

رْ رؾذ٣ذ ػذد ٖٓ الأٗشطخ ٝاُؾشف اُز٢ رزلاءّ ٓغ الأ٤ٔٛخ اُزبس٣خ٤خ 

ُِٔج٠٘ ٝرؾبكع ػ٤ِٚ دٕٝ رـ٤٤ش أٝ إػبكبد ث٘بئ٤خ ٝالاعزلبدح ٖٓ ٓٞهؼٚ ػٖٔ 

اُزبس٣خ٤خ ٝاُزغبس٣خ ٝالاعزلبدح ٖٓ اُغبؽبد ٝاُلشاؿبد أُخزِلخ داخ٤ِبً أُ٘طوخ 

 ٝخبسع٤ب؛ً ٝٛزٙ الاعزخذآبد ٢ٛ:

 

 إسزخذايّ يمش نهحشفٍٛٛ فٙ َغشاٌ-أ

ؽُٞذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِغ٤بؽخ ٝا٥صبس هظش الإٓبسح اُزبس٣خ٢ إ٠ُ ٌٓبٕ 

أْٛ أُؼبسع لإهبٓخ اُؾشك٤٤ٖ ثبُٔ٘طوخ ُؼشع إٗزبعْٜ؛ ٤ُظجؼ اُوظش أؽذ 

لأػٔبٍ اُؾشك٤٤ٖ ثبُٔ٘طوخ ؽ٤ش إٔ ٛ٘بى ػذد ًج٤ش ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾشف 

ٝاُظ٘بػبد ا٤ُذ٣ٝخ ك٢ ٗغشإ ٣غ٤ذٕٝ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾشف ا٤ُذ٣ٝخ ٓضَ ط٘بػخ 

ٝرِج٤ظ اُخ٘بعش ٝاُغ٤ٞف، ٝاُظ٘بػبد اُؾذ٣ذ٣خ اُزو٤ِذ٣خ، ٝاُ٘غبسح اُزو٤ِذ٣خ 

( ٣ٝ6ٞػؼ شٌَ سهْ ) .زطش٣ض ٝؿ٤شٛبٝط٘بػخ اُؼطٞس ٝاُجخٞس اُزو٤ِذ٣خ، ٝاُ

 اعزخذاّ هظش الإٓبسح اُزبس٣خ٢ ٓوش ُِؾشك٤٤ٖ ك٢ ٗغشإ.

 

( اعزخذاّ هظش الإٓبسح اُزبس٣خ٢ ٓوش ُِؾشك٤٤ٖ ك٢ ٗغشإ 6شٌَ سهْ )

www.al-jazirah.com 

 

 اسزخذايّ كًمش صمبفٙ-ة

ثؼذ ػ٤ِٔخ اُزش٤ْٓ الأخ٤شح ُوظش إٓبسح ٗغشإ اُزبس٣خ٢ أطجؼ ا٤ُّٞ 

ُِلؼب٤ُبد اُزشاص٤خ ًٜٔشعبٕ "ًِ٘ب ٗؾت « أثب اُغؼٞد»اُؾبػٖ الأٍٝ ك٢ ؽ٢ 

اُزشاس"، ٝرُي ثشػب٣خ إٓبسح ٓ٘طوخ ٗغشإ ٝر٘ظ٤ْ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِغ٤بؽخ 

( 7ٝا٥صبس، إػبكخ إ٠ُ ػوذ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٓغ٤بد اُضوبك٤خ ك٤ٚ. ٣ٝٞػؼ شٌَ سهْ )

 ٓذ٣٘خ ٗغشإ.ك٢  اعزخذاّ هظش الإٓبسح اُزبس٣خ٢ ٓوش صوبك٢
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 اعزخذاّ اُوظش ًٔزؾق ٝٓؼشع

https://www.almowaten.net 

 

 إهبٓخ اُلؼب٤ُبد اُضوبك٤خ

https://sabq.org 

ك٢ ٓذ٣٘خ  ( اعزخذاّ هظش الإٓبسح اُزبس٣خ٢ ٓوش صوبك7٢شٌَ سهْ )

 ٗغشإ

 

 اسزخذايّ كًضاس سٛبحٙ-ط

اُوظش ٖٓ أْٛ اُٞعٜبد اُغ٤بؽ٤خ ك٢ أُ٘طوخ، أطجؼ اُوظش ٝعٜخ ٣ؼذ 

اٌُض٤ش ٖٓ اُغ٤بػ ٝاُشخظ٤بد اُذثِٞٓبع٤خ، ٌُٞٗٚ ٗٔٞرعب ُِزشاس اُ٘غشا٢ٗ اُوذ٣ْ 

ٝاُز١ أثذػذ ك٤ٚ أ٣بد١ ث٘بئ٢ أُ٘طوخ ك٢ رِي اُلزشح، ٤ُجو٠ ٛزا اُوظش شبٛذاً ػ٠ِ 

٤ِٔخ ك٢ أُ٘طوخ، ٝشبٛذاً ػ٠ِ ؽ٤بح رِي اُؾوجخ اُزبس٣خ٤خ ُلٖ اُؼٔبسح اُوذ٣ٔخ اُغ

( ٣ٞػؼ اُوظش ًؤؽذ أُؼبُْ 8ٖٓ عٌ٘ٞٙ ٝرؼبهجٞا ػ٤ِٚ. ٣ٝٞػؼ شٌَ سهْ )

 اُغ٤بؽ٤خ ك٢ ٓذ٣٘خ ٗغشإ.

 

 ( ٣ٞػؼ اُوظش ًؤؽذ أُؼبُْ اُغ٤بؽ٤خ ك٢ ٓذ٣٘خ ٗغشا8ٕشٌَ سهْ )

 

 اسزخذايّ كًهزمٙ فٙ انًُبسجبد الاعزًبػٛخ-د

اُزبس٣خ٢ ِٓزو٠ لأٛب٢ُ أُ٘طوخ ك٢ الاؽزلبلاد رؼذ عبؽبد هظش الإٓبسح 

ٝأُ٘بعجبد اُٞؽ٤٘خ ٝؿ٤شٛب؛ ًٔب ٣غزٔغ ك٢ عبؽبرٚ أَٛ أُ٘طوخ أؽ٤بٗبً ُلاُزوبء 

( اعزخذاّ هظش الإٓبسح 9ثبُٔغؤ٤ُٖٝ ُؼشع ٓشبًِْٜ. ٣ٝٞػؼ شٌَ سهْ )

 اُزبس٣خ٢ ًِٔزو٢ ك٢ أُ٘بعجبد الاعزٔبػ٤خ ٝالاؽزلبلاد اُٞؽ٤٘خ

 

 

 

( اعزخذاّ هظش الإٓبسح اُزبس٣خ٢ ًِٔزو٢ ك٢ أُ٘بعجبد الاعزٔبػ٤خ 9سهْ )شٌَ 
 ٝالاؽزلبلاد اُٞؽ٤٘خ

 

 رمٛٛى ػًهٛخ انزأْٛم ٔإػبدح الاسزخذاو نهمصش .5

ُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ اُزؤ٤َٛ ُوظش الإٓبسح ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓذ١ ٗغبؽٚ هبّ اُلش٣ن اُجؾض٢ 

ٗظشا ُطج٤ؼخ أُ٘طوخ ثؼَٔ اعزطلاع سأ١ لأٛب٢ُ أُ٘طوخ ٝاُز١ رْ ثشٌَ شل٢ٜ 

اُوج٤ِخ ٝأُغز١ٞ اُضوبك٢ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ لأَٛ أُ٘طوخ. ٣ٜٝذف اعزطلاع اُشأ١ إ٢ُ 

ٓؼشكخ ٓب إرا ًبٗذ الاعزخذآبد اُلؼ٤ِخ ُِوظش ثؼذ ػ٤ِٔخ اُزؤ٤َٛ راد عذٟٝ َٝٛ 

 ٛ٘بى إهجبٍ ػ٠ِ اُلبػ٤ِبد اُز٢ رزْ داخَ اُوظش ٖٓ ػذٓٚ.

% ٖٓ اُؼ٤٘خ اُز٢ 80ش أ٣ذ أًضش ًٖٓٝبٗذ اُ٘زبئظ ك٢ ٓؼظٜٔب إ٣غبث٤خ ؽ٤

شِٜٔب الإعزطلاع كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ اُزؤ٤َٛ ٝإٜٗب اٗؼٌغذ إ٣غبث٤ب ػ٠ِ أَٛ أُ٘طوخ 

ٝػ٠ِ اُوظش ٗلغٚ؛ ؽ٤ش إ اُوظش رؾٍٞ إ٠ُ ٓؼشع ٓلزٞػ ُؼشع ٓ٘زغبد 

الأٛب٢ُ ٖٓ أػٔبٍ ك٤٘خ رؼٌظ أُ٘طوخ ٝاُز٢ ٣زغٞم ٜٓ٘ب صٝاس أٌُبٕ ٝرزْ إهبٓخ 

شٌَ دٝس١؛ ٝٛٞ ٓب ٣لاه٢ سػب ٖٓ أَٛ أُ٘طوخ ك٢ رغ٣ٞن ٛزٙ أُؼبسع ث

ٓوش ِٝٓزو٢ ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُلؼب٤ُبد اُضوبك٤خ  ٓ٘زغبرْٜ ًٔب رؾُٞذ عبؽبرٚ إ٢ُ

. ًٔب رْ اعزؼشاػٚ ك٢ اعزخذآبد اُوظش ثؼذ ػ٤ِٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ لأَٛ أُ٘طوخ

 اُزؤ٤َٛ. ٝٛٞ ٓب ٣زٔبش٠ ٓغ أٛذاف رؤ٤َٛ أُجب٢ٗ الأصش٣خ.

 

 ٜٓ٘ب: خك٢ إٗغبػ ػ٤ِٔخ اُزؤ٤َٛ ػذد ٖٓ اُؼٞآَ أُؾ٤ط ًٔب عبْٛ

 ُِوظش ك٢ هِت أُذ٣٘خ اُوذ٣ٔخ أُٞهغ أُز٤ٔض 
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 ٍٞا٢ُ ٓٞهغ اُوظش لأٗٚ ٣وغ ػ٠ِ ٓؾٞس سئ٤غ٢ ك٢ أُ٘طوخ عُٜٞخ اُٞط  

 الإسرجبؽ ثٔ٘طوخ رشاص٤خ 

 ٕالإسرجبؽ ثبلأعٞام اُشؼج٤خ أُؾ٤طخ ثبٌُٔب 

 رٞاكش اُغبؽبد داخ٤ِب ٝخبسع٤ب 

 رٞاكش ٓٞاهق ُِغ٤بساد ؽٍٞ أُٞهغ 

ًَ ٛزٙ اُؼٞآَ عبٛٔذ ثشٌَ أعبع٢ ك٢ ٗغبػ ػ٤ِٔخ رؤ٤َٛ ٝإػبدح 

 .اعزخذاّ أُج٢٘ إ٠ُ ؽذ ًج٤ش

 

VIII. انخلاصخ ٔانزٕصٛبد 

ٖٓ خلاٍ اُؼشع اُغبثن ٗغذ إٔ الإعزـلاٍ الإهزظبد١ ُِٔج٢٘ اُزشاص٢ ٤ُظ 

ُِؾلبظ ػ٠ِ أُجب٢ٗ اُزشاص٤خ، ٝإٔ ٛذكب سئ٤غ٤ب، ٌُٝ٘ٚ أؽذ الأٛذاف اُغضئ٤خ اُٜبٓخ 

أُجب٢ٗ اُزشاص٤خ ُٜب ه٤ٔخ إعزضٔبس٣خ ٝػٔشا٤ٗخ ػب٤ُخ ػ٘ذ إػبدح إعزخذآٜب ثشٌَ 

ٓ٘بعت ٝكن دساعبد ٓزخظظخ رؾلع ه٤ٔزٜب اُزبس٣خ٤خ ك٢ أُغزٔغ ٝإؽ٤بء 

أُ٘طوخ ػٔشا٤ٗب ٝػذّ اُٞهٞف ػبئوب أٓبّ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؾذ٣ش. ٖٝٓ أُؤٍٓٞ إٔ رؾون 

ٙ أُشبس٣غ أٛذاكٜب أُشعٞٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ إهزظبد٣ب ٝإعزٔبػ٤ب ػٖٔ ٓضَ ٛز

ٓؾ٤ؾ أُج٠٘ ٝأُ٘طوخ اُزشاص٤خ ثٔغِٜٔب ٖٓ أعَ أُغبٛٔخ ك٢ إثوبء أُج٠٘ اُزشاص٢ 

كبػلاً ٝٓغبٛٔبً ك٢ خذٓخ ٓؾ٤طٚ اُؼٔشا٢ٗ ٝأُغزٔؼ٢، ٝػ٠ِ ٛزا ٣ٞط٢ اُجؾش 

 ثب٥ر٢:

ٗشبؽ ُٚ ػبئذ اهزظبد١ ُٔب ُزُي ٖٓ ػشٝسح إعزـلاٍ أُج٢٘ اُزشاص٢ ك٢  -

 دٝس أعبع٢ ك٢ أُؾبكظخ ػ٤ِٚ.

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ الاعزخذاّ أُوزشػ ُِٔج٢٘ اُزشاص٢ ٓشرجؾ ثطج٤ؼخ اُج٤ئخ   -

اُؼٔشا٤ٗخ ُِٔ٘طوخ اُز٢ ٣وغ ك٤ٜب ٝرُي ُؼذّ اُ٘لٞس ٓ٘ٚ، ٣ٝشاػ٢ اعزخذاّ 

 ٓٞاد ٓلائٔخ ك٢ رشط٤ت اُلشاؿبد ثؾ٤ش لا رؤصش ػ٠ِ أُج٢٘ ثطش٣وخ

 عِج٤خ.

٣غت إٔ ٣شاػ٢ الاعزخذاّ أُوزشػ ُِٔج٢٘ اُزشاص٢ اؽز٤بط أُ٘طوخ ُٜزا  -

الاعزخذاّ اُغذ٣ذ ٓٔب ٣ؾش ػ٠ِ اعزٔشاس٣زٚ ٝاُجوبء ػ٤ِٚ ٝػذّ اعزؾذاس 

 اعزخذاّ عذ٣ذ ُِٔج٢٘ اُزشاص٢ دٕٝ دساعخ ًبك٤خ.

اُذساعخ اُٞظ٤لخ ُِٔج٢٘ اُزشاص٢ رؼزجش ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ ٝاُؼشٝس٣خ  -

 ػ٤ِٔخ إػبدح الاعزخذاّ لإٗغبػ

ك٢ ؽبُخ اهزشاػ اعزخذاّ عذ٣ذ ٣غت ألا ٣زؼبسع الاعزخذاّ أُوزشػ ٓغ  -

ؽج٤ؼخ أُج٢٘ أُؼٔبس٣خ ٓغ ٓشاػبح اُزطبثن اُزبّ ث٤ٖ ٓؼط٤بد أُج٢٘ 

 اُلشاؿ٤خ لاعزخذآٜب ًٔب ٢ٛ، ٝث٤ٖ ٓزطِجبد اُٞظ٤لخ ٝرجؼبرٜب.

ش أُؼٔبس١ ًغضء ٖٓ ٓشاػبح اعزٌٔبٍ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُٔج٠٘ اٝ الاص -

 ٓ٘ظٞٓخ ٓٞهغ اُزشاس اُؼٔشا٢ٗ.

ٝػغ أُجب٢ٗ ٝأُ٘بؽن اُزبس٣خ٤خ ٝاُزشاص٤خ ػٖٔ اُخبسؽخ اُغ٤بؽ٤خ  -

 ٝرلؼ٤َ دٝس أُغزٔغ ٝاُغبٓؼخ ُِٔغبٛٔخ ك٤ٜب.

رؼش٣ق أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثؤ٤ٔٛخ أُجب٢ٗ اُزبس٣خ٤خ ٝاُزشاص٤خ ُِٔ٘طوخ  -

 ٝاث٘بئٜب.

 غ٤َ ُِؼٔبسح اُط٤٘٤خ.رلؼ٤َ دٝس ٓشاًض الاثؾبس ٝاُزغ -

رؤ٤َٛ أُجب٢ٗ راد اُو٤ٔخ ٝإػبدح اعزخذآٜب ٣شٌَ ساكذاً ه٣ٞبً ُِجؾش  -

 اُؼ٢ِٔ. 

الاعزلبدح ٖٓ اُزغشثخ ٓؾَ اُذساعخ ٝرؼ٤ٜٔٔب ثٜذف رؼظ٤ْ الاعزلبدح ٜٓ٘ب  -

 ػ٠ِ ٗطبم أٝعغ.

 

IX. انًشاعغ 

 أٔلا: انًشاعغ انؼشثٛخ:

انمصٕس انزبسٚخٛخ فٙ يصش رطجٛمب  "إػبدح رٕظٛف (، 2009اثشا٤ْٛ، ش٤ٔبء ؽغٖ ص٢ً ) [.1]

 ، هغْ اُٜ٘ذعخ أُؼٔبس٣خ، ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ، عبٓؼخ اُوبٛشح.ػهٗ لصٕس اسشح" يحًذ ػهٙ"

"انًؼبٚٛش انفُٛخ لإػبدح رٕظٛف انًجبَٙ كًزبحف رجؼب  نًفٕٓو (، 2008أؽٔذ، اعبٓش صًش٣ب ) [.2]

ٔبسح، ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ، ، سعبُخ دًزٞساٙ، هغْ اُؼانمًٛخ )رطجٛمب ثبسزخذاو انحبست اٜنٙ("

 عبٓؼخ اُوبٛشح.

"انزؼبيم يغ ػُبصش انؼًبسح انذاخهٛخ فٙ يشبسٚغ إػبدح (، 2006اُجبص، ٤٘ٓش ػجذ اُوبدس ) [.3]

 سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ، عبٓؼخ اُوبٛشح. رٕظٛف انًجبَٙ راد انمًٛخ"،

صٕس "رحٕٚم انًجبَٙ انزبسٚخٛخ إنٗ يزبحف )ل(، 2004اُجذس١، ٗغٟٞ ٓؾٔذ ٤٘ٓش ) [.4]

، سعبُخ ٓبعغز٤ش، هغْ اُؼٔبسح، ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ، عبٓؼخ انزغشثخ ػٍ رحمٛك أْذافٓب("

 ؽِٞإ، ٓظش.

اُطجؼخ الأ٠ُٝ،  "انًذٌ انزبسٚخٛخ، خطظ رشيًٛٓب ٔصٛبَزٓب"،(، 2002اُج٘ب، اُغ٤ذ ٓؾٔٞد ) [.5]

 ٌٓزجخ صٛشاء اُششم، اُوبٛشح، ٓظش.

، ٔإػبدح اسزخذاو انًجبَٙ الأصشٚخ ٔراد انمًٛخ""صٛبَخ (، 1990اُغ٤ذ، أؽٔذ ػجذ اُٞٛبة ) [.6]

 سعبُخ ٓبعغز٤ش، هغْ اُٜ٘ذعخ أُؼٔبس٣خ، ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ، عبٓؼخ اُوبٛشح.

ٔعٓخ َظش -"الاسرمبء ثبنجٛئخ انؼًشاَٛخ فٙ يذُٚخ حًص انمذًٚخ(، 2014أُظش١، ػٔبد ) [.7]

 ٢.اُؼذد اُضبٗ-30أُغِذ اٍ -ٓغِخ عبٓؼخ دٓشن ُِؼِّٞ اُٜ٘ذع٤خ "-ٔرغشثخ

ٛـ( كٜشعخ أُِي ػجذ الله، اُش٣بع، اُطجؼخ 1431ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِغ٤بؽخ ٝالأصبس اُغؼٞد٣خ ) [.8]

 .2010الأ٠ُٝ 

"الاسزضًبس كشكٛضح نؼًهٛبد انحفبظ ثبنًُبطك (، 2013ساشذ، اؽٔذ ٣ؾ٢ ٝاخشٕٝ ) [.9]

 ، ِٓزو٠ اُزشاس اُؼٔشا٢ٗ اُضبُش،انزشاصٛخ، دساسخ حبنخ )شبسع انًؼض نذٍٚ الله انفبطًٙ("

 ٛـ.1435أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح 

"انزشاس انحضبس٘ فٙ انٕطٍ انؼشثٙ، أسجبة انذيبس (، 2009ع٤ذ، أششف طبُؼ ٓؾٔذ ) [.10]

 ، ٓؤعغخ اُ٘ٞس ُِضوبكخ ٝالاثذاع، دٝسح أُلٌش ػجذ الإُٚ اُظبئؾ.ٔانزهف ٔطشق انحفع"

خ "دساسخ رشيٛى ٔصٛبَخ انًُبصل الأصشٚ(، 2001ػجذ اُذا٣ْ، ػ٤ِبء ػجذ اُؼض٣ض ٓؾٔٞد ) [.11]

، ثًذُٚخ انمبْشح ٔإػبدح رٕظٛفٓب رطجٛمب  ػهٗ سشا٘ انًسبفش خبَخ )انؼصش انؼضًبَٙ("

 سعبُخ ٓبعغز٤ش، هغْ رش٤ْٓ الاصبس، ٤ًِخ الاصبس، عبٓؼخ اُوبٛشح.

يٍ الاسزُسبخ -اسزهٓبو انزشاس انؼًشاَٙ (، "2012ػجذ اُِط٤ق، ػجذ اُشؽٖٔ ػجذ اُ٘ؼ٤ْ ) [.12]

 housing major international اٌ انًحهٙ"إنٗ رأصٛم ٔاسزذايخ انؼًبسح ٔانؼًش

events innovation، creativity impact assessment 

"انحفبظ ػهٗ انًجبَٙ انزبسٚخٛخ ٔسجم رٕظٛفٓب (، 2006ػجذ اُٞاسس، أَٓ ػجذ اُٞاسس ) [.13]

، سعبُخ ٓبعغز٤ش، هغْ اُٜ٘ذعخ أُؼٔبس٣خ، فٙ انًذُٚخ انًصشٚخ )أيضهخ يٍ يذُٚخ انمبْشح("

 ع٤ٞؽ.عبٓؼخ ا

"رغبسة إػبدح اسزخذاو انًجبَٙ راد انمًٛخ فٙ عًٕٓسٚخ (، 2008ػضٔبٕ، عبسح أؽٔذ ) [.14]

، سعبُخ ٓبعغز٤ش، هغْ اُٜ٘ذعخ أُؼٔبس٣خ، ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ، يصش انؼشثٛخ )رٕصٛك ٔرحهٛم("

 عبٓؼخ اُوبٛشح.

ع٤خ، هطبع اُؼلاهبد اُضوبك٤خ اُخبس "فٌُٕ ٔحشف رمهٛذٚخ يٍ انمبْشح"(، 1998ٗذ٣ْ، أعؼذ ) [.15]

 ٝصاسح اُضوبكخ، ٓظش.

َضػخ سٔيبَسٛخ أو - إػبدح اسزخذاو انًجبَٙ انزبسٚخٛخ( "٣2011بع٤ٖ، ػلاء اُذ٣ٖ ٓؾٔذ ) [.16]

، ٤ًِخ اُزخط٤ؾ الاه٢ٔ٤ِ 8"، اُ٘ششح اُؼ٤ِٔخ ُجؾٞس اُؼٔشإ، أُغِذ عذٖٔ ػًشاَٛخ

 ٝاُؼٔشا٢ٗ، عبٓؼخ اُوبٛشح

[17.]   http://www.bonah.org ثـــ٘ــبح  ثوِْ -إػبدح رأْٛم يُضل لذٚى ثبنمبْشح نخذيخ انًغزًغ

 .2014ٓب٣ٞ,      اُؼٔبسح ٝاُج٘بء -

http://www.bonah.org/
http://www.bonah.org/author/%d8%a8%d9%80%d9%80%d9%80%d9%86%d9%80%d9%80%d8%a7%25d/
http://www.bonah.org/author/%d8%a8%d9%80%d9%80%d9%80%d9%86%d9%80%d9%80%d8%a7%25d/
http://www.bonah.org/author/%d8%a8%d9%80%d9%80%d9%80%d9%86%d9%80%d9%80%d8%a7%25d/
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، ػبدح اسزخذاو انًجُٗ رٔ انمًٛخ كًذخم نهحفبظ ػهّٛإ، ٤2004ل٢، ؽبصّ ٗٞس،ػل [.18]

 اُوبٛشح . عبٓؼخ اُوبٛشح،-أُؤرٔش اُؼ٢ِٔ الأٍٝ 
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